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 چکیده

برداری است که با هدف تولید، انتقال و بهره هارابطه، فرایندها و عنصرهاای منسجم از عهمجمو 4کشاورزینظام نوآوری 

د. این نظام شامل اجزایی همچون ورزی دارو پایداری بخش کشاوری از دانش و فناوری، نقش مهمی در افزایش بهره کارا

علمی و  هایخدمتهای صنعتی مرتبط، ، نوآوری و فعالیتهو توسع پژوهشافزایی در علم و فناوری، آموزش و مهارت

ترین کارکرد نظام نوآوری کشاورزی، حل ممه .علم و فناوری است بخشهای اداری و پشتیبانی در فعالیت ،فنی

 بهبود، هامحصولوری، بهبود سلامت افزایش بهرهمل شا روشن اثرهایبه  هاآنبخش کشاورزی و تبدیل  هایدشواری

. نظام نوآوری کشاورزی ایران، با وجود استزیستی و اقلیمی محیطهای تولیدکنندگان و پاسخگویی به چالشدرآمد 

شمار  ،، نیروی انسانی توانمندپژوهشیدانشگاهی و  هگستردقوتی مانند شبکه  هاینقطهصد ساله و  فعالیت حدود یک

در نگر، ضعف کلگذار واحد و سیاستمانند نبود نهاد  گوناگونیهای تکمیلی، با چالش هایآموزشدانشجوی  چشمگیر

است  روروبهدانشی و مالی کشاورزان و شبکه انتقال فناوری  توانالمللی، بین هایتعاملپشتیبانی، نظام پایش و ارزیابی، 

نظام نوآوری کشاورزی ایران و پرداختن  هتاریخچو  بُعدهای مقالهمندی از آن شده است. در این رضایتکاهش  موجبکه 

از برای بهبود این نظام پیشنهادهایی  و در پایان مورد واکاوی قرارگرفت آن هایپایهقوت و ضعف هر یک از  هاینقطهبه 

 هایتعامل هتوسعهای بین بخشی، گذار واحد، تقویت همکاریسیاستنگرانه، ایجاد نهاد تقویت نگرش کل :جمله

بنیان نوپا، های دانشبرای انتقال فناوری، تخصیص منابع مالی و حمایت از شرکت کاراالمللی، ایجاد سازوکارهای بین

 . شد هارائ ،های دولتی با توجه به نیازهای واقعی بخش کشاورزیگسترش حضور بخش خصوصی و اصلاح سیاست

.های کشاورزی، نوآوری ملیسیاستپایدار،  هتوسعوری، انتقال فناوری، بهرههای کلیدی: واژه  
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 ،ینوآور نظام کارآمد یطراح یبرا هامفهوم نیا قیکه درک دق این حال ،است نشده تعیین یروشن به هاآن انیم

  .است نیادیبن یضرورت آن کاربرد و دانش دیتول انیم وندیپ و هاپژوهش به یدهجهت

کرده و بر نقش  یمعرف داریتوسعه پا هایبرآوردن هدف یبرا یدیکل یاز ابزارها یکیعنوان  را به ی، نوآور2030دستورکار 

 سازگار یهایفناور انتقال و توسعه دانش، یگذاراشتراک ،یالمللنیب یهایهمکار تی، تقوهاهدف نیبه ا یابیدست عیآن در تسر

 یمعنا به زین یدر کشاورز ینوآور .(FAO, 2018) دارد دیتأک ،افتهیکمتر توسعه یدر کشورها یسازتیو ظرف ستیز طیمح با

 یبرا یفرصت و است کمتر منابع با بهتر و شتریب یکارها انجام و متفاوت یکارها انجام متفاوت، یاوهیش به کارها انجام یریادگی

 . (OECD, 2025) کندیم فراهم زیبرانگچالش و دیجد یتقاضاها به پاسخ جهت ییغذا یهاستمیس

 یتا بازار تلق یادیبن پژوهشاز  پیوستهو  یخط یندیرا فرا ینوآور ستم،یقرن ب مهیدر ن ینظر یکردهایرو نینخست

 الگوهای ی، ناتوان19۸0و  1970 یها. در دههشودمی یبنددسته و کشش بازار یفشار فناور الگویقالب که در  کردندیم

 یبازخورد و هیچندسو تعامل بر که دش یتعامل یهامدل پیدایش ، موجبینوآور ندیفرا یهایدگیچیپ تعییندر  یخط

با  یبعد دگرگونی (.139۸ ،یرعمادیم؛ Dodgson et al., 2014) دارند دیتأک بازار و دولت دانشگاه، صنعت، انیم

در بستر  یاو شبکه یاجتماع ،ینهاد یندیرا فرا یهمراه بود که نوآور 1990در دهه  ینظام نوآورمفهوم  یریگشکل

 یو هماهنگ ییافزابه هم یاساس، عملکرد موفق نوآور نی. براکرد تعریف یو سازمان یفرهنگ ،یاقتصاد ،یحقوق یساختارها

وابسته است.  یدانش و فناور یریکارگبه و گسترش د،یدر تول سویه دو هایرابطهو  هاچارچوب، هانانهادها، سازم انیم

 .(13۸۶ ،یدری؛ ح139۸ ،یرعمادی)م شودیو فناورانه م یامنطقه ،یبخش ،یمل یشامل نظام نوآور ،مفهوم نیمختلف ا یهاگونه

 ، ساختار و کارکردنظام نوآوری

، نظامو کارکردهای درون  توجه به ، هاآنبین  هایرابطههای نظام نوآوری و شاخص بر افزوننظام نوآوری،  بررسیدر 

ها است )نوروزی و کارکرد نظام نوآوری، تولید، انتشار و استفاده از نوآوری مهمترین. در بالاترین سطح، دارداهمیت 

، حضور هاآن همهاما در  ،اندداده هارائهای متفاوتی از کارکردهای نظام نوآوری بندیهدست پژوهشگران (.1395 ،طباطبایی

 .(1)جدول  ندگرفته امورد توجه قرارسه بازیگر دولت، دانشگاه و صنعت 

 نظام نوآوری کشاورزی 

های همراه نهادها و سیاستها( بهها و شرکتای از بازیگران )شامل افراد، سازماننظام نوآوری کشاورزی شبکه 

ها و اشکال سازمانی جدید را برای استفاده اجتماعی فرایند، هاهای کشاورزی و مرتبط است که محصولپشتیبان در بخش

گذاری و استفاده از دانش را تعامل، یادگیری و تولید، اشتراک شیوه ،ها و نهادهاآورند. سیاستمیو اقتصادی به عرصه 

پذیری و پایداری، به امنیت غذایی، توسعه اقتصادی . این نظام با افزایش اثربخشی، رقابت) ,2019IFPRI (دهندشکل می

 .کندو مدیریت پایدار منابع طبیعی کمک می

و بازاریابی، نهادهای  فراوریتأمین نهاده،  هایههای کشاورزی، مؤسسکشاورزی شامل سازماننظام ملی نوآوری 

رسانی اطلاع مرکزهایای و خصوصی، واحدهای ترویجی و های مشاورهمالی، شرکت هایهو آموزشی، مؤسس پژوهشی

محیطی  ،سویه میان این بازیگراناست که در ایجاد، نشر و استفاده از فناوری جدید کشاورزی سهیم هستند. تعامل دو

های به کیفیت تعامل میان حلقه ،موفقیت این نظام. ) ,2013OECD( کندسازی نوآوری فراهم میتوانمند برای ظرفیت

های وابسته است و بسیاری از کشورها نظام ،برداران، بازار و سیاستشامل دانشگاه، پژوهش، ترویج، بهره ،زنجیره دانش
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یافتگی، هبسته به مقدار بلوغ و توسعاند که از نظر تاریخی برداران اصلاح کردهخود را برای افزایش ارتباط با تقاضای بهره

 (.2)جدول  شودمیتکوینی بررسی  هدر پنج دور
 

 .†مطرح کارکردهای درونی نظام ملی نوآوری الگوهایمقایسه  -1جدول 

 منبع و کارکردها اهتیفعال

 یانسان یرویآموزش ن -4 یو نوآور پژوهش -3 یو نوآور پژوهشاز  تیحما یمنابع مال نیتأم -2 یگذاراستیس -1

 .†هاخدمتکالا و  دیتول -7 یانتشار فناور -۶ ینیاز کار آفر تیحما -5
(OECD, 1999) 

خلق بازار و  -5فناورانه  یهاخلق و انتشار فرصت -4 و بازار کیشر -3 یفناور یجستجو -2 یانسان یرویخلق ن -1

 .†یمال نیتأم یسازآسان -7  هایها و فناورکردن شرکت یقانون -۶انتشار دانش بازار 
(Rickne, 2000) 

 یهاسازمان رییو تغ جادیا -4 دیجد یهامحصول یبرا بازار جادیا -3 یانسان یهایتوانمند جادیا -2و توسعه  پژوهش -1

و  یپرورش یهاتیفعال -7 یمانع نوآور ای یتیحما ینهادها رییو تغ جادیا -۶دانش  نهیدر زم یسازشبکه -5 ازیمورد ن

 .†یامشاوره خدمتارائه  -9 ینوآور یمنابع مال نیتأم -۸ 1یرشد مرکز

(Edquist, 2004) 

      ،یمنـابع انسـان یسازآسانو  نیتـأم ،و نوآوری پژوهش یدهـجهـتو  تیهـدا ،انتشـار دانـش ،دانـش ـدیتول -1

 .†یبخشتیمشروع و بازار رییگشکل ،ینیهـای کارآفرـتیفعال
(Rajalahti et al-, 2005) 

 یسازآسان -5بازار  یریگشکل یسازآسان -4پژوهش  فرایند ریمس نییتع -3 دیجد دانش  دیتول -2دانش  دیتول -1

 .†مثبت یرونیارزش اقتصاد ب جادیا
(Bergek et al. ,2008) 

تبادل  -4به بازارها  یدهو شکل میتنظ -3 یو خصوص یمنابع عموم یبندتیاولو ،تقاضا انیب -2 خلق دانش فناورانه -1

 .†یمنابع نوآور نیتأم -۶ رییتغ یهافرایند یبرا یتیحما یهاهیتوسعه اتحاد -5ها شبکه راهاطلاعات از 
(Hekkert et al., 2007) 

 نانهیکارآفر یهاتیفعال -4 هاپژوهش یریگبر جهت یرگذاریتأث -3منابع  صیو تخص نیتأم -2 توسعه و انتشار دانش -1

 .†مثبت یرونیب یهاتوسعه صرفه -7 یگذارقانون -۶بازارها  یدهشکل -5
(Bergek et al., 2008) 

 یهاتیانجام فعال -3و توسعه  پژوهش یهاتیفعال یمال نیو تأم تیهدا ،یسازآسان -2 یو راهبر یاستگذاریس -1

         یفناور بر پایه ینیکارآفر یارتقا -۶ یانتقال و انتشار فناور -5 یمنابع انسان بهبودتوسعه و  -4و توسعه  پژوهش

 نوآورانه. یهاخدمتکالا و ارائه  دیتول -7

 (139۶و همکاران،  ی)سلطان

فناورانـه  -نوآورانـه -5کسب و کـار و بـازار  -4 استگذارییو س یقانون -3ساختاری  -نهادی -2ای توسعه – یپژوهش -1

 .یآموزش -یجیترو -7 اعتباری -یمال -۶
 (139۶)ماقبل و همکاران، 

نسبت به  یعموم یسازآگاه -3 یبه نوآور یبخشتیمشروع -2نظام  یابیارزو  شیپا ،یدهجهت ،یگذاراستیس -1

خلق  -۶ یو نوآور یتوسعه فناور ،پژوهش یمال نیتأم -5 یانسان هیسرما یتوسعه و توانمندساز ،آموزش -4 هایدشوار

 -9محرک تقاضا و بازار  یهاتیفعال -۸ یسازو شبکه یهمکار ،انتشار دانش -7و توسعه  پژوهشدانش و انجام 

 -12 یو نهاد یساختار یرهاییتغانجام  -11 یراهبرد یاستیس یهوشمند بهبود -10 نانهیکارآفر یهاتیفعال

 .کارها و رشد کسب عیو تسر یدهشتاب

 (1404، و همکاران رزادگانیش)

 .(139۶) های علم و فناوریکمیسیون تدوین و هماهنگی سیاستبرگرفته از  †

 

. است شده نشان داده 1در قالب یک زنجیره در شکل  انجامدها که از دانش آغاز و به نوآوری میارتباط این مفهوم

های نظری، تجربی و شهودی و محصول فلسفه، علم و هنر و شامل آگاهیرد دانش مفهومی فراگیرتر از علم دا، الگودر این 

های واقعی به دو شکل فناوری یافته دانش برای حل دشواریو کاربرد سازمان یدآمیاست. فناوری بر پایه علم پدید 

های مدیریتی، آموزشی، ارتباطی و اجتماعی( ارائه م )نظامهای فیزیکی( و فناوری نرفرایندآلات و سخت )ابزارها، ماشین

 
1. Incubator 
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ند. اگرچه فناوری ارسبرداری میبه بهره سازیترویج و تجاری راهشود. هر دو نوع فناوری مسیر تکاملی خود را از می

 ند. کسازی و فناوری نرم نیازمند ترویج است، اما گاهی این مرزها تغییر میسخت بیشتر نیازمند تجاری

 

 .در دنیا گیری نظام نوآوری کشاورزیشکلروند  -2جدول 

 ویژگی مرحله
دوره 

 زمانی
 و توسعه پژوهش نظام نوآوری

، پژوهشارتباط 

 ترویج و آموزش
 پژوهشهدف 

 آغازین

)رغنایی و 

مرتضوی، 

13۸9) 

گیری و شکل

 هاپژوهشرشد 

 از دهه

19۶0 

خطی نوآوری  فرایند

مبتنی بر فشار 

 فناوری

های همؤسسایجاد 

دولتی و  پژوهشی

سازمان تحقیقات برای 

 هاآنانسجام 

 خطی
عرضه محور، افزایش 

 وری و افزایش تولیدبهره

 رشد 

)رغنایی و 

مرتضوی، 

13۸9) 

های نظام هتوسع

تحقیقات 

 کشاورزی

دهه 

و  1970

19۸0 

 نو هنظری پیدایش

 پایه یعنی نوآوری بر

 کشش بازار

ها ارتقای مأموریت دانشگاه

از آموزش محوری 

)دانشگاه نسل اول( به 

آموزش و پژوهش 

)دانشگاه نسل دوم(، ورود 

 بخش خصوصی 

نبود هماهنگی کافی بین 

نهادهای فعال در 

 پژوهش

عرضه محور، افزایش 

وری و تولید برای بهره

پاسخگویی به نیازهای 

 غذایی 

توسعه 

)رغنایی و 

مرتضوی، 

13۸9) 

نظام دانش و 

اطلاعات 

 1کشاورزی

 دهه

1990 

سازمان ملی 

 تحقیقات کشاورزی

 همؤسسایجاد سازمان یا 

 پژوهش ،2پژوهشملی 

 هایمرکزای از با شبکه

 پژوهشی

همگرایی کشاورزان، 

، پژوهشگرانکارشناسان، 

استادان دانشگاه و 

 مروجان

ایجاد، انتشار و 

استفاده از هر 

فناوری جدید در 

 بخش کشاورزی

 گسترش
 نظام نوآوری

 کشاورزی

 دهه

2000 

ایجاد نهاد 

گذاری با سیاست

شورای ملی 

 3تحقیقات کشاورزی

نظام ملی تحقیقات 

 4کشاورزی

ملی  ارتباط بین سازمان

ها، تحقیقات، دانشگاه

 و خصوصیولتی دبخش 

 هایخدمت هارائ

 هعرضو  پژوهشی

های مورد فناوری

کنندگان نیاز تولید

 بردارانبهره و

 بلوغ

نظام ملی 

نوآوری 

 کشاورزی

تا  2010

 کنون

نهاد سیاستگذار 

 واحد

فناوری های نظامبوم

 نوآوری

، بردارانهمه بهره

بازتعریف جایگاه 

ها و گسترش دانشگاه

 نقش بخش خصوصی

تقاضا محوری، 

ایجاد، نشر و 

استفاده از فناوری 

 جدید کشاورزی
 

سازی در حالی که تجاری انتقال دانش و فناوری کاربردی به کاربران نهایی و کمک به اجرای آن است فرایند ،ترویج

این زنجیره، نوآوری است  پایانیکند. نتیجه ی است که فناوری را وارد بازار و امکان استفاده عمومی را فراهم میفرایند

شود. نوآوری پلی میان علم و توسعه در بازار تعریف میکاربرد تجاری یا اجتماعی یک اختراع یا اکتشاف  نخستینکه 

 .کندبه ارزش اقتصادی، اجتماعی یا فرهنگی را بازنمایی می دیدگاهتبدیل  فرایندو  است

کسب مهارت و نگرش است که در  و برای انتقال دانش پیوستهی هدفمند و فرایندعنوان عامل کلیدی، بهآموزش 

 ،پروردنش تا نوآوری نقش دارد. آموزش در مرحله نخست، تفکر فلسفی و پرسشگری را میگیری دااز شکل هامرحله همه

و در  .کندهای تخصصی را منتقل میدر مرحله فناوری، مهارت .دهدشناسی پژوهش را آموزش میدر مرحله علمی، روش

 .کندمرحله نوآوری، روحیه کارآفرینی را تقویت می

 
1. Agriculture Knowledge Information System (AKIS)          2. National Agricultural Research Organisation (NARO)   

3. National Agriculture Research Council (NARC)                 4. National Agriculture Research System (NARS) 
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. استبازار(  و گذاران، دولتها، صنایع، سرمایهها )دانشگاهای از افراد و سازمانشامل شبکهاین زنجیره درون نظام نوآوری 

ها، فرهنگ نوآوری ها، زیرساختتر، نظام ملی نوآوری چارچوبی جامع برای کل اقتصاد و جامعه شامل سیاستدر سطح کلان

نوآوری در دنیای واقعی  فرایندتأکید دارد، اما  هامفهوممند مبر ارتباط نظا الگوکند. این المللی فراهم میبین هایهمکاریو 

 .استآفرینی بازیگران گوناگون های بازار و نقش، تأثیرپذیری از محرکگوناگونهای بازخورد دارای حلقه ،غیرخطی

 

 

 .در زنجیره تبدیل دانش به فناوری و نوآوری سازیتجاریدانش، علم، پژوهش، آموزش، فناوری، نوآوری، ترویج، ارتباط مفهومی و کارکردی بین  -1شکل 
 

 

های پژوهشی و درباره اولویت ناهمخوانای، اطلاعات های بودجههایی مانند محدودیتهای نوآوری کشاورزی با چالشنظام

بازارهای قوی کالاهای کشاورزی هایی چون حال، فرصت. با اینرو هستندروبه ،فاصله زمانی طولانی بین پژوهش و پذیرش نتایج

ای و در جهت افزایش کارایی هزینه بهبودهاییکشورها با  از المللی به امنیت غذایی پایدار وجود دارد. برخیو توجه بین

ها، تخصیص منابع، عملکرد بازارهای ها، حکمرانی، تعیین اولویتپاسخگویی به نیازهای اجتماعی، بهبودهایی در ادغام نظام

به سه  بیشترنظام نوآوری کشاورزی  هایدشواری. (OECD, 2013)اند کرده کشوری ایجادهای بینیت فکری و همکاریمالک

به ابزارهای سیستمی برای تحریک  هاآنشود که برای رفع ها، کنشگران و نهادها مربوط میجزء ساختاری، زیرساخت

های نوآوری تقاضامحور فرایندمحور و کنشگران و انتقال نهادی به سمت کشاورزی منطقه هایتوانمندیگذاری، توسعه سرمایه

فناورانه،  سدهایهای نوآوری و رفع سازی محرکشناسایی و فعال نیازمندموفقیت در این زمینه  .(Minh, 2019)است  نیاز

موفق جهانی برای ایجاد  هایتجربه واکاوینیازمند  کاراهای اجتماعی، نهادی، سازمانی و سیاستی است. طراحی سیاست

کار جدید و همکاری میان دولت، بخش  و کسب الگوهایها و مشارکت نیازمندهای نوآوری فراگیراست. گسترش نوآوری نظام

ها باید با همکاری بازیگران، توانمندی کشاورزان را تقویت و های کشاورزان است. دولتخصوصی، جامعه مدنی و سازمان

  .(FAO, 2018)کنند  ترویجی لازم را فراهم هایخدمتها، پژوهش و وقمش
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 نهادهای مرتبط با نظام ملی نوآوری بخش کشاورزی 

دوسویه با یکدیگر قرار دارند. آموزش  همکاریکه در  استهای مختلف ای از بخشنظام نوآوری کشاورزی شامل شبکه

و ساختارهای پشتیبانی و ارتباط دو سویه بین آن ها یک محیط توانمند ، کسب و کار، تقاضا، واسطه و میانجی پژوهشو 

در چارچوب نظام نوآوری، تقویت و توانمندسازی بازیگران (. World Bank, 2008کند )برای ظرفیت نوآوری را فراهم می

با هدف  که( 13۸9های کلی برنامه پنجم توسعه، )سیاست استگذاری علم و فناوری کشور سیاست اصلی اولویت، کلیدی

های گسترش مشارکت نهادهای خصوصی و مردمی در فعالیت غیردولتی و آفرینی هرچه بیشتر بخشافزایش نقش و سهم

عنوان بسترهای های علم و فناوری بهها و پارکاند. حمایت از تأسیس و توسعه شهرکگیری کردهعلمی و فناوری جهت

د دارهای علمی و صنعتی رفیتافزایی ظو هم آوریگردهمبازیگران نوآور، نقشی محوری در  همکاریستقرار و ا

پردازی و نوآوری، بنیادی همراه با نظریه هایپژوهش(. توسعه علوم پایه و 1393های کلی علم و فناوری، )سیاست

کنشگران نظام نوآوری برای حرکت به  دیگرست که ساز تربیت نیروی انسانی متخصص و خلق دانش بنیادینی ازمینه

تفکر نظام نوآوری کشــاورزی،  .(139۶، های کلی برنامه ششم توسعههای پیشرفته به آن نیازمندند )سیاستسوی فناوری

ماننــد های نــوآوری و ســاختارهای پشــتیبانی از نوآوری بازیگــران در نوآوری، سیاســت همکاری ،به درک حکمرانی

(، محیطی توانمند را فراهم 3ارتباط دو سویه بین این اجزا )جدول (. Pigford, 2018) پژوهش و توســعه متمرکز اســت

 .(World Bank, 2008) استقوت نظام نوآوری کشاورزی  هکنشگران، نقط همهنظر گرفتن  کند که به دلیل درمی
 

 .نهادهای مرتبط با نظام نوآوری بخش کشاورزی -3جدول 

 کارکردها مرتبط ینهادها

 یگذاراستیس یگذاراستیسمشاوره و   یهایبررس یمرکزها

 ینوآور یسازآسانو  تیحما ،یمنابع مال نیتأم یناورف هتوسع یصندوق ها

 ینوآورو  پژوهشانجام  یالملل نیو  ب یخصوص ،یدولت یپژوهش یمرکزهاو  هاهمؤسس

 )آموزش( یمنابع انسان هتوسع  بردارانبهرهو  یمهارت ،یعال شآموز یمرکزها

 (تی)حما ینیفرآبان کاریپشت رشد یمرکزهاو  یعلم و فناور یهاپارک

 یانتشار فناور یانتقال فناور یمرکزهاو  جیترو

 هاخدمتکالا و  دیتول یکشاورز یهاخدمتو  یبخش کشاورز دکنندگانیتول 

 (.1399) ؛ ملونی و همکاران(1390) نوروزی و همکارانبرگرفته از: 
 

 گذاری نهاد سیاست

دهی کلان، تنظیم مقررات، تخصیص منابع و گذاری در نظام نوآوری کشاورزی نقشی محوری در جهتنهاد سیاست

ور و های فناترویج، شرکتهای ، نهادهای آموزشی، دستگاهمرکزهای پژوهشیایجاد هماهنگی میان بازیگرانی مانند 

های بلندمدت های کلان با ایجاد زیرساختسیاست. کنندها در دو سطح کلان و بخشی عمل مید. سیاستداربرداران بهره

های شوند. سیاستگذاری بخش خصوصی میساز سرمایهمقررات شفاف( و بازارهای کارآمد، زمینه و )آموزش، سلامت

های روستایی و تقویت آموزش و ترویج، حقوق مالکیت، بهبود زیرساخت سازیآسانبازار،  میناآراکشاورزی نیز با کاهش 

های دانشی، حمایت مالی ایجاد زیرساخت بادولت . (OECD, 2013) دهندافزایش می کشتزارپذیرش نوآوری را در سطح 

کند. ی مالی، نوآوری را هدایت میهاخصوصی و مشوق -های دولتیهای پایه، تقویت مالکیت فکری، مشارکتاز پژوهش

هماهنگی بهتر بازیگران، تعریف روشن نقش دولت و بخش خصوصی، تقویت  نیازمندبهبود حکمرانی در این نظام 
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و نوآوری در یک  پژوهشاتحادیه اروپا با گنجاندن  .(OECD, 2013)است  سیاستی یکپارچگیریزی و ارزیابی و برنامه

 .(European Commission, 2016)است  دادهها را افزایش و تأثیرگذاری این فعالیت یکپارچگیبلندمدت،  راهبرد

 .آن استثیر أزیر تکشاورزی نیز  بخشد که شومیاصلی انجام  راه از چند در ایران گذاری ملی علم و فناوریسیاست

 هسالپنج های هبرنام هایقانونخاص و  هایقانونمجلس شورای اسلامی در قالب  -1ها عبارتند از: این دستگاه مهمترین

وزارت علوم، تحقیقات و  -3 .جامع علمی کشور هنقششورای عالی انقلاب فرهنگی در قالب  -2 .کشور و پیشرفت هتوسع

معاونت  -4 .آموزشی هایمرکزو  هاهمؤسس ،هادانشگاهبالادستی حاکم بر  هایهنامآیینو  هاهمصوب راهاز  ()عتف فناوری

وزارت جهاد  -۶ .بالادستی مرتبط هایهمصوب راههیئت وزیران از  -5 .بنیان ریاست جمهوریدانشعلمی، فناوری و اقتصاد 

شورای عالی علوم، تحقیقات و  -7 .و مدیریت بخش کشاورزی ریزیهگذاری، برنامسیاستکشاورزی به عنوان متولی اصلی 

  .های علم و فناوری کشوراولویتآب و منابع طبیعی و تدوین  امنیت غذایی، کشاورزی،کمیسیون تخصصی  راهفناوری از 

های راهبردی بخشاز جمله در  .و فناوری تأکید دارند های دانشدستی بر ارتقای زیرساختبالا سندهایدر ایران، 

 های کلی برنامه ششم)سیاستو توسعه علوم پایه ( 13۸2های کلی افتا، مانند امنیت فضای تبادل اطلاعات )سیاست

محور است و بخش خطی و عرضه بیشترگذاری نوآوری در کشور حال، رویکرد حاکم بر سیاست این با(. 139۶، توسعه

هرچه (. 1400نژاد رانکوهی و همکاران، مانده است )ایرانجایادگیری و ارتباط با صنعت پایه های بر مهمی از سیاست

ارآفرینی و ، نوآوری، کپژوهشتر باشد، حضور بخش غیردولتی در کارکردهایی چون تأمین مالی یافتهکشوری توسعه

 .(1395؛ نوروزی و طباطبایی، 13۸2شود )باقری، ر میتانتشار فناوری پررنگ

و کاربست  گسترش، ایجادهای دانشی، فیزیکی و فناوری، بستر مادی و معنوی لازم برای استقرار و ارتقای زیرساخت

های علمی، پژوهشی، سطح دانش و ظرفیت بهبود ایشده برهای تدوین. در این زمینه، سیاستکندمی فراهمنوآوری را 

آموزشی و صنعتی کشور متمرکز هستند تا توان بومی برای پاسخگویی به نیازهای فناورانه حیاتی افزایش یابد 

بنیادی  هایپژوهشتوسعه علوم پایه و  ،(. همچنین13۸2و تبادل اطلاعات، های کلی امنیت فضای تولید )سیاست

پردازی و های نوین را مستحکم و امکان نظریههای تولید علم و فناوریزیرساخت دانشی، پایه مهمترینعنوان به

 .(139۶های کلی برنامه ششم توسعه، کند )سیاستهای اصیل را فراهم مینوآوری

است،   آشکارچه آن اماگذار نیست، های این نهادهای سیاستبرای نقد و بررسی تفصیلی سیاست فرصتیدر این نوشتار 

هایی از بخشموردها، بیشتر در د و نشونظام نوآوری را شامل نمی ههمها های مصوب این نهادسیاست کهاست  نخست این

 گاهیافزا وجود ندارد، بلکه همشده نه تنها هماهنگی و ارتباط  های اتخاذبین سیاست دوم این کهد و نگیرنظام را در بر می

جایگاه یک نهاد با  توسطگذار نوآوری در کشاورزی سیاست، ساختارهای یافتههتوسعدر کشورهای . کنندرا رد می یکدیگر

ملی  هموسس ،متحدهدر ایالات ، نمونهبرای . (OECD, 2012) شودمی انجام روشنمشخص و های وظیفهبا شده تثبیت

، آموزش و نوآوری پژوهشگذاری در گذاری و سرمایهسیاست هوظیفوزارت کشاورزی،  همجموعزیر در  1کشاورزی و غذا

و  کاراگذار ملی ایران، نبود نهاد سیاست آسیب نظام نوآوری بخش کشاورزی نخستین ،از این رودار است. کشاورزی را عهده

آوری شورای ملی نظام نوایجاد همین منظور، بههماهنگ هستند. نانگر و های مصوب اغلب بخشیسیاست یکپارچه است.

و بخش  ریاست جمهور علمی معاون تحقیقات و فناوری، با مسئولیت وزارت جهاد کشاورزی و مشارکت وزارت علوم، کشاورزی

 .های فناورانه شودگذاریافزایی نهادی و افزایش اثربخشی سرمایههای یکپارچه، همساز سیاستزمینه تواندمی ،خصوصی
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 نوآوری  سازیآساننهاد تأمین مالی و 

و تنها بخشی از  استآن در کشاورزی محدود  مالی نوآوری فناوری، نیروی محرکه رشد اقتصادی است، اما منابع

اقتصادی و اجتماعی های سازی سودمندیبیشینهرو، تخصیص منطقی این منابع برای  این کنند. ازنیازها را برآورده می

ای های منطقهیافته مانند آمریکا و بریتانیا نیز تخصیص منابع فناورانه با نابرابریضروری است. حتی در کشورهای توسعه

نوآوری کشاورزی، نهاد تأمین مالی با تخصیص هدفمند منابع،  در های پیشرودر نظام (.Wu et al., 2024همراه است )

پیوند میان  سازآسانعنوان سازی فناوری، بهگذاری و پشتیبانی از تجاریسرمایه هایدغدغه، کاهش هااعتبار انباشت

افزون بر تأمین  ،ها(. دولتWorld Bank, 2012کنند )خصوصی، دولت و نهادهای مالی عمل میبخش ، پژوهشبخش 

های مشترک گذاریهای اعتباری و سرمایهو توسعه، ضمانت پژوهشمانند تخفیف مالیاتی  گوناگونیمستقیم، سازوکارهای 

دار برای اولویت بخشوری منابع، دو بهره بهبوددر اتحادیه اروپا نیز انتقال دانش و . (OECD, 2013) اندکار گرفتهبهرا نیز 

در ایران، نهادهایی مانند  (.European Commission, 2016های پژوهش و نوآوری کشاورزی است )تأمین مالی برنامه

ند، اما بخش دولتی همچنان منبع اصلی هست حمایت از تحقیقات کشاورزی فعال صندوق نوآوری و شکوفایی و صندوق

ها در این زمینه شامل کاستی مهمترین(. 139۸گری بزایه و محمدزاده، های کشاورزی است )عستأمین مالی پژوهش

المللی است با نهادهای مالی بین همکارینظام تأمین مالی و ضعف  نبودمشخص نبودن وضع مطلوب تأمین مالی، 

نوآوری در بخش کشاورزی،  سازیآساننهادی تخصصی و یکپارچه برای تأمین مالی و  نبود(. 139۶)سلطانی و همکاران، 

رو تأسیس صندوق تخصصی نوآوری کشاورزی با مأموریت  این از .است دهشها پراکندگی و ناهماهنگی حمایت موجب

 .ناپذیر استراهبردی و اجتناب موضوعیها سازی فناوریو حمایت از تجاری هادغدغهتأمین مالی رقابتی، کاهش 

 2017تا  2015های سال درسازمان همکاری اقتصادی و توسعه  کشورهایو توسعه کشاورزی در  پژوهشهزینه 

طور میانگین  آموزش عالی به هایهمؤسساز اقتصادهای درحال توسعه بوده است. در بیشتر کشورها، دولت و  یشتراندکی ب

اند )سازمان همکاری اقتصادی و توسعه، بر عهده داشته 2015و توسعه کشاورزی را در سال  پژوهش هایهزینهکل  ۶0%

 در و %41/0تنها  1391و توسعه از تولید ناخالص داخلی ایران در سال  پژوهشاین درحالی است که سهم (. 1397

 .(1400نوسان داشته است )کاظم و همکاران،  %75/0تا  42/0بین  1401تا  1394های سال

  پژوهشینهاد 

ایران، دستیابی به جایگاه اول  1404انداز و فناوری کشاورزی، کلید نوسازی این بخش است. چشمنوآوری در علم 

 بهبودغربی را هدف گرفت و تبدیل به قطب علمی جهان اسلام و اقتصادی، علمی و فناوری در منطقه آسیای جنوب

 .(13۸2) 1404لامی ایران در افق جمهوری اسانداز است )چشم دانستهمیانی  هایهدفجایگاه جهانی را به عنوان 

، نرخ مشارکت پیشرفت زمانهم(. 139۶ های کلی برنامه ششم توسعهسیاست ؛1393 های کلی علم و فناوریسیاست

 . (Li & Zhang, 2024)است  رسیده 2023 سال در %۶3به بیش از  2012 سال در %50/54از  علمی کشاورزی چین

و توسعه کشاورزی  پژوهشگذاری خصوصی در های عمومی، در حمایت از سرمایهها افزون بر تأمین مالی پژوهشدولت

و صنایع غذایی، کمتر  کشتزارهاگذاری خصوصی در این بخش به دلیل ماهیت خرد مالکیت نقش دارند. با این حال، سرمایه

 . (OECD, 2015)دارد   گرایش، تجهیزات کشاورزی و بذر فراوریهای بزرگ واردات، به شرکت بیشترهاست و بخش دیگراز 

توسعه کشاورزی )شامل ساختار، سیاست، منابع و  :سطح سهکشاورزی در  هایپژوهشهای نظام رفع چالش

 پژوهشسازی در وری و شبکهگذاری، مدیریت، بهرهها، سرمایهحمایتی(، نظام نوآوری کشور )شامل ظرفیت هایخدمت
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، اثربخشی، مدیریت یکپارچه، توسعه نهادی و همگرایی پژوهشهای و فناوری( و نظام نوآوری کشاورزی )شامل سیاست

و توسعه دانش نسبت  ایجاددر این میان، کارکرد (. 1393زاده و همکاران، )شریف استپیگیری قابل  (پژوهشآموزش عالی و 

 .(1402کارکردها از وضعیت بهتری برخوردار است )ظریفیان و همکاران،  دیگربه 

دهی به حمایت از مالکیت معنوی در جهت هایقانونهای مالیاتی و سیستمی، ناکارآمدی سیاست دشواری مهمترین

های نوآوری تأثیر ضعیفی بر پیشران ،سازی، بهبود زیرساخت و ترویج فرهنگ نوآوری و کارآفرینی است. همچنینتجاری

 نظام نوآوری بخش کشاورزی در پژوهشنهادهای مرتبط با (. 1395نژاد و همکاران، ساختاری دارند )باقری عنصرهای

کشاورزی  بخش دولتی وابسته به وزرات جهاد -1 :که عبارتند از کنندمیفعالیت  و مجزا چهار بخش اصلی، در ایران

ها و کشاورزی )دانشگاه بخش دولتی مستقل از وزارت جهاد -2 .)سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی(

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و معاون علمی و فناوری و اقتصاد مجموعه  زیر پژوهشیآموزش عالی و  هایهمؤسس

آموزش عالی غیردولتی،  هایهمؤسسها و اسلامی، دانشگاه بخش غیردولتی )دانشگاه آزاد -3 .بنیان ریاست جمهوری(دانش

وابسته  پژوهشی هایهمؤسسفائو، المللی )مانند بینبخش  -4 .خصوصی بخشها و شرکت دیگربنیان و دانشهای شرکت

این ، این مقاله در ادامه .های مرتبط در بخش خصوصیشرکت دیگرو  1المللی کشاورزیبینبه گروه مشاوره تحقیقات 

  معرفی خواهند شد. هابخش

 ،در ایران - دولتی وابسته به وزرات جهاد کشاورزی )سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی( هایپژوهشنهاد  -الف

دولتی بخش کشاورزی تا دهه  پژوهشی هایهمؤسسآغاز شد و  کشورها دیگرهمزمان با  پژوهشاول نهادی نظام  همرحل

کشاورزی و منابع طبیعی و بر  بخشدر  پژوهشیهای فعالیت هتوسعمنظور تمرکز، هماهنگی و به شکل گرفتند.  1350

 های آن،زیرمجموعه و 1353تشکیل سازمان تحقیقات کشاورزی و منابع طبیعی در سال ، اساس قانون مصوب مجلس

نظام  اما ،بود پژوهشدوم نهادی تشکیل نظام  همرحلاقدام مهمی برای ورود به  به تصویب رسید که 1357در اردیبهشت 

ش و اطلاعات و نظام ملی نوآوری نظام داندوم و  هایمرحلهاول نهادی به  همرحلگذار از  هدورکشاورزی کشور  پژوهشی

در  کاراآفرینی ها و بخش خصوصی فضای لازم را برای نقشدانشگاهنکرد و به همین دلیل  کدررا به خوبی کشاورزی 

کننده بین دستگاهی و نظام دانش و اطلاعات شکل نگرفت و هماهنگنهاد  .کاربردی پیدا نکردند هایپژوهش هعرص

  به خوبی رشد نکرد. پژوهشمداری مشترینظام تقاضامحوری و  ،مختلف هایدلیلبه

 گستردگیتاریخی،  هایتجربهسازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی )تات( به دلیل سابقه و در حال حاضر 

ی بخش کشاورزی کشور، یاجرا هبدنجغرافیایی، نیروی انسانی متخصص و نزدیکی با  گستردههای کاری، پراکندگی بخش

قانون  11ماده  ییاجرا نامهنییآشود. کشور شناخته می و منابع طبیعی کشاورزی پژوهش بخشبازیگر  مهمترینعنوان به

 .اندآمده 4در جدول  هاآن( برای سازمان تات تکلیف شده که مهمترین 13۸۶دولت( ) تیئ)ه

 پژوهش، -1 :شامل ههای این زنجیرحلقهای است. ای شش حلقهسازمان برای انجام رسالت خود دارای زنجیرهاین 

 فناورانه هایها و محصولتولید نهاده -5 ،فناورانه هاینظارت، ارزیابی، پایش و ثبت محصول -4 ،ترویج -3 ،آموزش -2

ها و سندهای ها نیز در قانونهای این حلقه. وظیفهاستحفاظت و مدیریت پایدار منابع ژنتیک و منابع طبیعی  -۶ و

(، 13۸9بذر و نهال ) یو کنترل و گواه یاهی(، قانون ثبت ارقام گ1379) یوزارت جهاد کشاورز لیقانون تشک بالادستی

 
1. Consultative Group on International Agricultural Research (CGIAR) 
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شود که سازمان موجب می هااین وظیفهآمده است.  (13۸9) یعیو منابع طب یبخش کشاورز یبهرور شیقانون افزا

 (.5جدول ) دباشکشاورزی کشور  در بخش پژوهشی هگذارترین مجموعتأثیرعنوان تحقیقات به

آموزش عالی و  هایهها، مؤسسشامل دانشگاهاین نهادها   -کشاورزی جهاد دولتی خارج از وزارت پژوهشینهادهای  -ب

بنیان ریاست شمعاونت علمی و فناوری و اقتصاد دان زیرمجموعهساختارهای  هوزارت عتف و مجموع زیرمجموعه پژوهشی

وزارت  ههای کشاورزی زیرمجموعمهمترین بخش دولتی خارج از وزارت جهاد کشاورزی، دانشکدهشوند. جمهوری می

گسترش زیادی پیدا  ،اخیردو دهه در  هویژبهبا قدمتی نزدیک به یک قرن،  هعلوم، تحقیقات و فناوری است. این مجموع

  .(۶برخوردار است )جدول  هاییکاستیو  هاسودمندیاز  و است کرده
 

 .وزارت جهاد کشاورزی هایوظیفهمرتبط با شرح  هایقانون -4جدول 
1 

 

 .جهاد کشاورزی )سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی( وزارتدولتی وابسته به  پژوهشینهاد  -5جدول 

 هایکاستکمبودها و  یو اثربخش یژگیو

 (دیتول هعرص)از بانک ژن تا  پژوهش یلازم برا رهیزنج یهاهحلق همهداشتن 

 مختلف یهامیاقللازم در  یهاشیانجام آزما یدر سراسر کشور برا یمل هگستردداشتن شبکه 

 لازم  یدانیو م یشگاهیآزما شرفتهیپ یو ابزارها زاتیداشتن تجه

 یدیو تول ییاجرا یهابخشبا  میداشتن ارتباط مستق

  یبه عنوان کار اصل پژوهشتمرکز بر 

 یتقاضا محور توجه به

 یازهایبه ن ییپاسخگو یبرا یپژوهش یهاعرصه ههمورود به 

 بخش اجرا

 یالمللنیب یهامرکزها و با دانشگاه یکافنا یهمکار

و  یکه به چالاک ییاجرا هبدنساختار و بزرگ شدن  یگستردگ

که  جیترو هحلقضعف  .زده است بیآس همجموع یاثربخش

 ه استکرد روروبه یرا با کند یانتقال فناور

 

کشاورزی  اجرایی و  پژوهشو کارشناس برای بخش  پژوهشگرهای کشاورزی و منابع طبیعی در تربیت دانشکده

. اندکمتری داشتهکشور توفیق  هایذار برای حل مشکلتأثیرگ هایپژوهشدر انجام شوربختانه  امااند، کشور موفق بوده

های کشاورزی و هدانشکداست که نتوانسته  استمرتبط به ضعف نظام نوآوری بخش کشاورزی  وضعیتبخشی از این 

ها و ست که نتوانسته خود را با پیشرفتگاه انوآوری قراردهد و بخشی هم مربوط به خود دانش همنابع طبیعی را در زنجیر

 
1. Microorganisms 

13۸1شرح وظایف اساسی جهاد کشاورزی، مصوب هیئت  دولت، هآیین نام

مختلف کشاورزی و منابع طبیعیهایه ای در زمینه های کاربردی و توسعپژوهش انجام •

ای برای شاغلان بخش کشاورزی و صنایع روستاییکاربردی و فنی حرفه-های علمیاجرای آموزش•

ها و فنون نوین کشاورزی به تولیدکنندگانآموزش روش•

برداران بخش کشاورزیبه کارکنان و بهرهپژوهش هاترویج نتایج •

یاهی،گزیستی گیاهی و ژرم پلاسم گوناگونیتوارث ژنتیکی، ذخیره هایهآوری، ارزیابی، احیا و توسعحفاظت، جمع•
ر کشاورزیبامفید و  زیانه هایو حشر1ریزاندامواره هادامی، آبزیان،

13۸2قانون ثبت ارقام گیاهی و کنترل و گواهی بذر و نهال، مصوب مجلس شورای اسلامی 

ید گیاهی ساماندهی امر کنترل و گواهی بذر و نهال و حفظ حقوق مالکیت معنوی بهنژادگران، شناسائی و ثبت ارقام جد•
و  کنترل و نظارت بر امور  بذر و نهال کشور
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اند )زند و نسل را تجربه کرده پنجکنون ان تاهای جهد. در شرایطی که دانشگاهاستا کنرنظام نوآوری جهان هم هایتغییر

 اند.های کشور هنوز از نسل دوم و سوم عبور نکرده(، دانشگاه1403همکاران 

از عمر  هنوپا، که بیش از دو ده به نسبتنهادی  عنوانبنیان ریاست جمهوری بهعلمی، فناوری و اقتصاد دانش تمعاون

معاون علمی، فناوری و  (.7نظام نوآوری بخش کشاورزی انجام داده است )جدول هایی برای کمک به گذرد، اقدامآن می

آفرینی جدی نداشته است و اندک ها نقشبخش دیگرها در بخش کشاورزی نسبت به اقتصاد دانش بنیان نیز در این سال

داری در بخش ن، اثربخشی معنیکاری و تغییر راهبردها ناشی از تغییر مسئولاهای انجام شده نیز به دلیل پراکندهفعالیت

 هبخش معاون علمی و فناوری در بخش کشاورزی، کمک به توسعرسد یکی از راهبردهای اثرنظر میکشاورزی نداشت. به

 خصوصی در بخش کشاورزی است.  هایپژوهش

 
 

 .وزارت عتف در نظام نوآوری بخش کشاورزی زیر مجموعهعلمی  هایمرکزو  هادانشگاهجایگاه و  هاکاستیو  هاسودمندی -۶جدول 

 هاکاستیکمبودها و  اثربخشیویژگی و 

 شماردهد نشان می آمار -نیروی انسانی زیاددارا بودن ظرفیت 

با رشته های کشاورزی در  اعضای هیئت  علمی مرتبط

 ۶000های کشاورزی و منایع طبیعی کشور بیش از دانشکده

 .خوبی استنفر است که ظرفیت بسیار 

در  -تکمیلی هایآموزشبرخورداری از ظرفیت دانشجویان 

دانشجویان کارشناسی ارشد، دکتری  شمار 1390 هده پایان

حرفه ای و دکتری تخصصی رشته کشاورزی در کشور به 

بود که در  نفر 14000و  10000، 24000ترتیب حدود 

 یهانفر می رسد. هر چند در سال 45000مجموع به حدود 

 ههنوز این مجموع اماکاسته شده است،  شماراز این  ،اخیر

 .کشاورزی است هایپژوهش هظرفیت بسیار خوبی برای توسع

های دانشکده -آزمایشگاهی و میدانی هایبرخورداری از امکان

دانشکده های قدیمی تر و اصلی کشور از  هکشاورزی و به ویژ

، پژوهشیو گلخانه   کشتزارخوبی مانند  پژوهشیامکانات 

  .برخوردارندحتی به روز،  آزمایشگاه و ابزار و ادوات لازم و

 هاینقطهیکی از  -و کارشناسان کیفی پژوهشگرانتربیت 

های گذشته تربیت مثبت دانشکده های کشاورزی در سال

و اجرایی  پژوهشی هایبخشو کارشناسان برای  پژوهشگران

کارشناسان شاغل در  و بیشتر پژوهشگرانکشور بوده است. 

های تحقیقاتی وزارت جهاد کشاورزی دانش  همجموع

آموختگان دانشگاه های درون کشور هستند که خوشبختانه 

  .نیز برخوردار هستند دانش کافیاز 

های کشاورزی دانشکدهگذشته در  هتا چند ده -پژوهشدر اولویت نبودن 

 ،ارتقا هاز مواد آیین نامبیشتر آموزش اولویت داشت و حتی بر اساس برخی 

به  یآموزشتبدیل از هیئت علمی اگر فردی رکود علمی داشت، جریمه آن 

ها زمانی بیشتر رونق گرفت که دانشجویان دانشگاهدر  پژوهشبود.  پژوهشی

دلیل ماهیت بهتکمیلی پذیرفته شدند. البته این ظرفیت هم  هایآموزش

 .داده شد آموزشی، بیشتر به سمت انتشار مقاله سوق

های حلقههای کشاورزی به دانشکده -پژوهش یگذارتأثیر هریزنجاز  ییجدا

های همانند منابع ژنتیکی، ترویج و حضور در عرص پژوهشپیشین و پسین 

از تقاضای  هاآن پژوهشیفعالیت  اغلبو  ندارند کافیمیدانی دسترسی 

راه  عرصهکمتر به  دانشگاهی پژوهشیهای ، یافتهبنابراین .دور است ورانبهره

 .استکشاورزی جدا افتاده  پژوهشاثر گذاری  هاز زنجیر بنابراینو  کردپیدا 

های دانشکده ،مختلف هایدلیلبه -کشور یهادشوارینقش کمرنگ در حل 

کشور  هایدشواریاند نقش پر رنگی در حل نتوانستهکشاورزی و منابع طبیعی 

( 1340تا  1320های ههای کشاورزی )دهدانشکدهتأسیس  ابتدایداشته باشند. در 

های اجرایی کشور بیشتر بود، برخی از های کشاورزی با بخشارتباط دانشکده

کشاورزی کشور انجام دادند،  هایدشواریهای خوبی برای حل ها فعالیتدانشکده

و کشاورزان های اجرایی وزارت جهاد کشاورزی بخشبا  هایارتباط، به مرور زمان اما

 .در میدان عمل کاسته شده است هاآناز اثربخشی و  کم شد

های و دانشکده هادانشگاه شمار هرشد فزایند -کیفی افُتکمی و  هتوسع

و محدودیت  سوکشاورزی دولتی و کمبود منابع و امکانات مورد نیاز از یک 

 سویاز  و منابع طبیعی های کشاورزیرشتهموختگان آبازار کار برای دانش 

 .است دهها شجنبه از در برخی پژوهشکاهش کیفیت تدریس و ، موجب دیگر

 هایآموزشظرفیت دانشجویان  بیشتر -هاها و رسالهههدفمند نبودن پایان نام

کشور سوق داده نشده است، البته در  هایدشواریتکمیلی به سمت حل 

بخش دولتی اجرا  پژوهشگرانمشارکت ها با و رساله هاهی که پایان نامموردهای

شخصی با  هایارتباطدلیل ی که استادان دانشگاه به موردهایو یا در  شد

کاربردی و  هایپژوهشانجام دانشجویان را به مرتبط بودند، های اجرایی بخش

 .نیست چشمگیر هاپژوهشاز  هاین دست شمار امامورد نیاز تشویق کردند، 
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د که نکشاورزی بخش خصوصی نقشی کلیدی دار هایپژوهشدر کشورهای پیشرفته،  -غیردولتی هایپژوهشنهاد  -پ

رقابتی،  هایبرنامهها با تخصیص بودجه عمومی به ها و وجود نظام نوآوری هدفمند است. دولتناشی از حمایت دولت بیشتر

رقابتی  مرکزهایملیتی یا  ورزی دوهایی مانند صندوق پژوهش و توسعه کشانمونه .کنندتشویق میبه همکاری ها را شرکت

در مقابل، در ایران بخش خصوصی  .(OECD, 2018)است  گویای این رویکرد های اشغالی فلسطین،سرزمیندر آمریکا و 

 های زیر اشاره کرد:توان به جنبههای آن میاز دلیلکه کشاورزی ندارد  هایپژوهشحضور چندانی در 

المللی و های بزرگ بیننداشتن قدرت رقابت با شرکت -2 ،نداشتن توجیه اقتصادیضعف بخش کشاورزی کشور و  -1

 هایدغدغهبودن زیاد مدیریتی و  یثباتبی -4 ،نبود حمایت دولت از بخش خصوصی -3 ،دولتی داخلی پژوهشینهادهای 

و جدا  همناسب برای ورود به زنجیرنبود زمینه  و کشاورزی هایپژوهشبر بودن پرهزینه و زمان -5 ،کشاورزی هایپژوهش

 .کشاورزان برای حمایت از این بخش ناتوانیکوچک بودن واحدهای کشاورزی و  -۶ ها،پژوهشاثرگذاری  هافتادن از زنجیر
  

 

 .در نظام نوآوری بخش کشاورزیبنیان ریاست جمهوری دانشجایگاه معاونت علمی، فناوری و اقتصاد  -7جدول 

 هایکاستکمبودها و  یاثربخش و یژگیو

 ابتدایها در این کانون -های هماهنگی دانش و صنعتتشکیل کانون

برای بسیاری  هگستردبه صورت  تا حدودیشکل گرفت و  13۸0 هده

های اول ها در سالکانون مهم کشاورزی تشکیل شد. هایموضوعاز 

 .، خوب پیش رفتندسندهاتدوین  همرحلبسیار قوی شروع شدند و تا 

چندین ستاد تخصصی مرتبط با بخش  -های تخصصیاندازی ستادراه

فناوری و گیاهان زیستکشاورزی و منابع طبیعی از جمله نانوفناوری، 

سعی در انتقال و  و کشاورزی امنیت غذایی و همچنین دارویی

ستادهای سازی فناوری را در بخش کشاورزی دنبال می کنند. تجاری

 .ایجاد شدند 1390دهه یان در پااقتصاد دانش بنیان 

شروع و  13۸0 هده در پایانها این طرح -حمایت از طرح های کلان

کلان بخش  هایدشواری. توجه به پیدا کرد هنیز ادام 1390 هدهدر 

 .ها بودتصویب آن هایهدفکشاورزی و امنیت غذایی از 

های شرکت ایجاد 1390 هدهدر  -های دانش بنیانتشکیل شرکت

دانش بنیان یکی از کارهای مهم و مورد حمایت معاونت علمی و 

های دانش شرکت شمارفناوری ریاست جمهوری بود. در این دوران 

رشد و پارک های علمی و  هایمرکزبنیان کشور رشد خوبی یافت و 

این توسعه به طور یافتند. در بخش کشاورزی نیز  هفناوری توسع

مانند تولید بذر، واکسن و ها بخش از در برخی کهرخ داد  همسانی

 اند.داروهای دامی دستاوردهایی را کسب کرده

در بخش  -های هماهنگی دانش و صنعتکانونکارایی نامناسب 

تدریج از به دلیل نبود قدرت اجرایی و منابع مالی لازم  بهکشاورزی 

که در حال حاضر از برخی از  ایگونهبهکاسته شد،  هاآنجایگاه 

 .است ماندهباقیای پوسته تنها هاآن

نداشتن خروجی مشخص در ستادهای اقتصاد دانش بنیان بخش 

های بخش کشاورزی های ستادها در مقابل نیازفعالیت -کشاورزی

گذاری آن در کشاورزی کشور بسیار قدری ناچیز است که اثربه

 .محدود است

ها، طرحگونه  مبنای حمایت از این -های کلانکارایی نامناسب طرح

های دولتی بود و بخش ها به بخشوابستگی مجریان آن نبود

 ،کشاورزی متناسب با نیاز بخشغیردولتی نیز در های پژوهش

 در عمل، .درباره آن بحث خواهد شد( در ادامهتوسعه نیافته بود )که 

 از این رو،گونه منابع وجود نداشت. های لازم برای جذب اینظرفیت

، نتوانست اندکی بسیار موردهایجریان طرح های کلان نیز به جز در 

 .بخش کشاورزی کمک زیادی کند هایدشواریبه حل 

 -بنیان بخش کشاورزیدانشهای محدود بودن حمایت از شرکت

 .بالاتر نرفت %5گاه از هیچ هااین حمایت

 ادامه فعالیت برخی -بنیاندانشهای شرکت از برخی هایدشواری

بودن قدرت رقابت با به دلیل کم بنیانهای دانششرکت از

 وارداتی. هایمحصولهای خارجی و شرکت

 

که در نظام نوآوری کارآمد برای بخش  هاییپژوهش -1 :شوندکشاورزی به دو دسته کلی تقسیم می هایپژوهش

دام و طیور، صنایع غذایی، گیاهان دارویی، تولید  بخش هایپژوهشمانند  .دارند چشمگیراقتصادی  سودمندیخصوصی 

کش، مکانیزاسیون و ویژه سبزی و صیفی(، واکسن و دارو، کود و آفت )به های دورگهرقمزراعی و باغبانی،  هایمحصول

برای بخش خصوصی جذابیت  طور ذاتیبهکه  هاییپژوهش -2. آلات، سلامت محصول و پایداری محیط زیستماشین
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، هامرتعها، پزشکی، شناسایی و حفاظت از منابع پایه )جنگلمانند گیاه .حمایت شوند دولت توسطاقتصادی ندارند و باید 

 .آب(، منابع ژنتیکی و آبخیزداری و خاک

، اما دسته اول که باید توسط است پیشرفت داشتهنسبت به دسته اول دولتی(  هایپژوهشدر ایران، دسته دوم )

یا حمایت نادرست از واردات، توسعه نیافته دار سودهای بخشبخش خصوصی انجام شود، به دلیل ورود نکردن دولت به 

 .در بخش خصوصیدار سود هایپژوهشحمایت از  نبودنخست،  .شودکاری عمده در این زمینه مشاهده میاست. دو کم

هستند که یا مانع ورود بخش خصوصی شده یا به  جالبهایی که برای بخش خصوصی بخشدر دوم، ادامه فعالیت دولت 

خصوصی در قالب نظام نوآوری  هایپژوهشرو، توسعه نهاد ازاین .دلیل حمایت دولتی، قدرت رقابت را از آن گرفته است

 هایوظیفهضروری است. این موضوع بر اساس بند نهم از بخش الف ماده دوم قانون وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، از 

گذار، باید با مشارکت نهادهایی مانند عنوان دستگاه اصلی سیاستبهوزارت جهاد کشاورزی  ،. همچنیناستاین وزارتخانه 

بخش خصوصی تدوین و از اجرای آن  هایپژوهشای ویژه برای توسعه ناوری ریاست جمهوری، برنامهمعاونت علمی و ف

رشد آغاز شده، اما به دلیل گستردگی  مرکزهایبنیان و های دانشهایی در قالب توسعه شرکتهرچند فعالیتحمایت کند. 

 .و بخش خصوصی همچنان نیازمند حمایت و توسعه جدی است است اثر بودهبسیار محدود و کم هااقدامنیازهای بخش، این 

جریان دانش و فناوری و افزایش  شتابالمللی نقش کلیدی در بین هایهمکاری -المللیبین هایپژوهشنهاد  -ت

معتبر جهانی  مرکزهایبالادستی کشور بر گسترش همکاری با  سندهایهای نوآوری دارند. براین اساس، اثربخشی نظام

های کلی سیاست .1393های کلی علم و فناوری، اند )سیاستکردهکید اتالمللی موفق بین هایهتجربگیری از و بهره

عنوان راهبردی برای پیوند نظام نوآوری با بهبنیان نیز دانش هایمحصولتوسعه تجارت (. 139۶برنامه ششم توسعه، 

 .شودمیای و جهانی دنبال بازارهای منطقه

و توسعه به  پژوهشند. همکاری در دارالمللی بینای و های پژوهشی منطقههمکاری سازیآسانها نقش مهمی در دولت

 .(OECD, 2013) دهدجهانی را می هایپژوهشگیری از تخصص و سرریزهای سازی منابع داخلی و بهرهکشورها امکان بهینه

ضروری است. بسیاری از کشورها غیرممکن و غیرها در همه زمینه پژوهش، زیاداقلیمی و محصولی  گوناگونیبرای ایران با 

بهره برد. استفاده از  هاآنتوان از دستاوردهای اند که میایجاد کرده ویژه هایمحصولهای تخصصی برای قطب

کاری کمک و جلوگیری از موازی داخلی هایپژوهشکیفیت  بهبودها، به المللی ضمن کاهش هزینهبین هایپژوهش

ورود فناوری موفق بوده، اما در و صنایع غذایی، بذرهای دورگه ، باغبانی ،ها مانند دام و طیوربخش از کند. در برخیمی

ساز و جریانهای فناوری یبرای شناسای پژوهشیطرح  به تازگی ،البتهعملکرد ضعیفی داشته است.  ،هازمینه دیگر

د، شو گیریبهره هاآن هاییافته ازهای مختلف کشور انجام شده که اگر برای استفاده در بخش هاآنو معرفی  سازدگرگون

المللی نهاد بین مهمترین (.1402 ،فناوری در بخش کشاورزی کشور خواهدکرد )جوادی و همکاران هتوسعکمک زیادی به 

، بر کاهش فقر روستایی، پژوهشیمرکز  15است که با  کشاورزیالمللی بین هایپژوهش، گروه مشورتی بخشدر این 

ها، و پیش از تحریم استترین اعضای این گروه رکز است. ایران از نخستین و فعالامنیت غذایی و مدیریت پایدار منابع متم

پلاسم به ارسال ژرم ها، تحریم1400از سال  ،شوربختانهسه مرکز )سیمیت، ایکاردا و ایری( در ایران نمایندگی داشتند. 

 .زندکه به امنیت غذایی کشور آسیب می است کرده روروبهایران را با مشکل 

و اثربخشی چندانی در بخش  است همقالبه انتشار  محدود بیشترخارجی  مرکزهایهای ایران با ارتباط دانشگاه

قراردادهای پژوهشی مشترک، انتقال  راهکشاورزی از  هایهمؤسسو  پژوهشگران همکاریکشاورزی نداشته است. تقویت 
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در توسعه بخش خصوصی (. 1393زاده، سازی علمی ضروری است )شریفهای مطالعاتی برای شبکهفناوری و فرصت

، بستری برای ارتباط با نهادهای حال توسعه یافته و درفناورانه در کشورهای توسعه هایمحصولو تولید  پژوهشزمینه 

فراهم کرده، اما تاکنون از این ظرفیت استفاده مطلوب نشده است. هرچند بخش خصوصی در واردات غیردولتی ایران 

 .است شدهنسازی دانش بومی موجبرویکرد این  اما ،ردسازی آن نقش دافناوری بدون نهادینه

 منابع انسانی )آموزش( هتوسعنهاد  

تهران چهاردانگه  هیقرفلاحت مظفری، در همدرسخورشیدی به نام  1279 کشاورزی در ایران در سال همدرسنخستین 

در سال  نام داد و  رییتغ ییروستا عیفلاحت و صنا یبه مدرسه عال 1302سال . پس از تغییرهای متعدد در تأسیس شد

های دانشکده 1330 هدهاز  .شد جدا یاز وزارت کشاورز 132۸در سال تغییر نام داد و  دانشکده کشاورزی به 1319

 های کشاورزی در واحدهای دانشگاه آزاد اسلامیدانشکده ،به بعد 13۶0 هدهشهرهای بزرگ و از  دیگرکشاورزی در 

در حال (. 1400 ،)حسینی روح الامین آموزش عالی کشاورزی شکل گرفتند مرکزهای 13۶0 هدهاز  ،همچنین .شد ایجاد

 شود.برداران دنبال میآموزش عالی، مهارتی و بهره بخشهای آموزشی بخش کشاورزی در سه فعالیت ،حاضر

توان تربیت کارشناسان قوت نظام آموزش عالی بخش کشاورزی ایران را می هنقطترین مهم -آموزش عالی بخش -الف

 1390 هده آغازتا . تکمیلی دانست هایآموزش هایدورهو  طبیعی های مختلف علوم کشاورزی و منابعرشتهمتخصص در 

 250به حدود  1370 هدههزار نفر در  17های تحصیلی رشدی فزاینده داشته و از حدود دوره همهدانشجویان در  شمار

مرکز ) کاهش یافتهزار دانشجو  100به بعد به حدود  1390 هدهدر میانه هرچند  ،رسید 1390 هدههزار دانشجو در 

های توجهی به تربیت نیروی ماهر با هدف ورود مستقیم به بخشنقطه ضعف این نظام، کم مهمترین .(1395آمار ایران، 

بیرونی و نیازهای جامعه دارد. افزایش  هایتغییرناپذیری نظام آموزشی در برابر تولیدی است. این ناتوانی ریشه در انعطاف

با بازار  منطقیبود و ارتباط وابسته ها دانشگاه سازیمتقاضیان و ظرفیت شماردانشجو در کشور همواره به  شماریا کاهش 

عبارت دیگر، نظام آموزش عالی کشاورزی کشور به ندرت از نسل دوم فراتر رفت و نتوانسته با تربیت بهکار نداشته است. 

خود را به نسل چهارم آموزش برساند و پرورش  دستکمنسل سوم شود. اگر این نظام نتواند دانشگاه نیروی ماهر وارد 

نیز آسیب کشاورزان آینده و  موجبدهد، ادامه این مسیر  در دستور کار قرار پژوهشنیروی ماهر را در کنار آموزش و 

 .داد خواهدو دانشگاه نیز جاذبه و مرجعیت خود را از دست د شخواهد آینده بخش کشاورزی 

های کشاورزی، سازمان فنی و های مهارتی بخش کشاورزی در سه بخش هنرستانآموزش -آموزش مهارتی بخش -ب

آموز از هزار دانش 34، حدود 1401تا  1400در سال تحصیلی شود. کاربردی انجام می-های علمیهدورای و حرفه

آموزان کشور را شامل از کل دانش %2/1 فعال بودند که تنها بخشدر این  ،میلیون نفـری دانش آموزان ۸7/2جمعیـت 

آموز در هزار مهارت 1۶ای و حرفهآموز کاردانش و فنیدانش ۶500شود. وزارت جهاد کشاورزی در همین دوره برای می

 .(1401است )حیدرنژاد و همکاران،  کردهریزی رشته دیپلم کشاورزی برنامه 14

است و بدون تدبیر مناسب،  کمهای کشاورزی بسیار آموزان رشتهدهد سهم دانشدهه اخیر نشان می هایتغییرروند 

 هاییدورهای کشاورزی در یک قرن گذشته جز در شد. آموزش حرفه خواهد روبهروتربیت کشاورزان آینده با مشکل جدی 

آموختگانی وارد عرصه کار شدند، عملکرد دانش های کشاورزی مورد توجه بودند وکه هنرستان 13۶0و  1350های از دهه

ضرورت بازنگری اساسی در نظام آموزش مهارتی کشاورزی و افزایش جذابیت  نگرنداشته است. این وضعیت نشا پذیرفتنی

 .آموزان استها برای دانشاین رشته
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های جهانی در کشاورزی، انتظار از فعالان این بخش تغییر کرده و با توجه به پیشرفت  -بردارانآموزش بهره بخش -پ

علمی  هایمتنای اهمیت یافته و وارد وری و اخلاق حرفهمانند بهداشت محصول، حفظ منابع پایه، بهره هاییموضوع

در  %4در دام و طیور و  %2۸غبانی، در زراعت و با %۶۸ بردار کشاورزی شاملجهانی شده است. بیش از پنج میلیون بهره

 .(1402نام، دهد )بیکشور را تشکیل می کارآفرینیاز  %1۶ شیلات فعال هستند و بخش کشاورزی

یب نفوذ فناوری و کاهش دن ضرش موجب اندک نظام آموزشی مشخص است که نبود، بخشضعف این  مهمترین

، هاپیشهبندی کشاورزی، طبقه پیشهشناختن  رسمیتبه نیازمنداست. برقراری چنین نظامی دهشوری بهره

افزایی های مهارتهبرداران باید دوربهره ههم ،برداران است. در این صورتبهره همیشگیافزایی سنجی و مهارتصلاحیت

 .های دولتی برخوردار شوندتایید شود تا بتوانند از حمایت هاآنند و صلاحیت بگذرانرا 

 %34 ،1393 سال ترین بخش آموزش کشاورزی ایران است. بر اساس سرشماریبرداران ضعیفبهرهشاید آموزش 

دارای  %5 دانشگاهی و تنهاراهنمایی تا پیش هایآموزشبا  %25 ابتدایی، هایآموزشدارای  %35 سواد،برداران بیبهره

های سوادند و از آموزشبرداران کمبهره %۶5 حدود ،ترتیببدین(. 139۸)مرکز آمار ایران،  ندکاردانی و بالاتر هایآموزش

های ، دوره1390دهه  انتهایهای مهارتی فعال نیست و از ای در آموزشحرفه و اند. از سوی دیگر، سازمان فنیبهرهلازم بی

در غیر این صورت  ،اساسی است دگرگونیای کشاورزی نیازمند اند. نظام آموزش حرفهکاربردی کشاورزی حذف شده-علمی

  د.ش وری خواهندبهرهکاهش  موجب ،مهارت آیندهکمو کشاورزان شد  خواهد روروبهدر آینده نزدیک با کمبود نیروی ماهر 

 نهاد پشتیبان کارآفرینی 

هایی با تأثیر اجتماعی مثبت هستند. ایجاد و سیستم الگوهاجدید، شامل  هایمحصولهای کشاورزی فراتر از نوآوری

بنیان، حلقه نهایی و حیاتی نظام نوآوری است که نوآوری را به ارزش اقتصادی دانش هایمحصولو توسعه بازار برای 

در بازارهای داخلی و  کاراسازی دستاوردهای پژوهشی و حضور تجاری راههای کلان کشور از کند. سیاستتبدیل می

به همین دلیل، (. 1393های کلی علم و فناوری، تأکید دارند )سیاستبر افزایش سهم علم و فناوری در اقتصاد  ،ارجیخ

عنوان راهبردی کلیدی برای ایجاد تقاضای بهبالادستی  سندهایبنیان در دانش هایمحصولتوسعه تجارت و صادرات 

 .(139۶های کلی برنامه ششم توسعه، است )سیاست گرفتهپایدار مورد تأکید قرار 

و توانمندسازی،  سازیآسانبوم نوآوری هستند که با نقش های اصلی زیستهشاخصاز  1نهادهای پشتیبان کارآفرینی

ی مانند آموزش تخصصی، هایخدمت. این نهادها با ارائه سازندآسان میها را سازی ایده، توسعه و تجاریایجاد فرایند

ای، نوآوری را به ارزش اقتصادی سازی حرفهدسترسی به بازار و شبکه سازیآسانکار، تأمین سرمایه اولیه،  و مشاوره کسب

رشد،  مرکزهایهای علم و فناوری، این نهادها شامل پارک هایشکل مهمترین(. Cloitre et al., 2024کنند )تبدیل می

ترویج نوآوری است.  هایمرکزخطرپذیر، نهادهای واسط انتقال فناوری و گذاری های سرمایهها، صندوقدهندهشتاب

 .شودهای کارآفرینی پایدار میبومساز زیستاین نهادها با دانشگاه، دولت و بخش خصوصی، زمینه اثربخش همکاری

مانند امنیت غذایی،  هاییهدفشود، اما بر اساس کارایی اقتصادی انجام می بیشترهای کشاورزی ارزیابی تأثیر نوآوری

 تنهااند و رویکردهای معیشتی و چندبعدی فراتر از رویکرد ای یافتهاهمیت فزاینده ،زیست و کاهش فقرمحیطحفاظت از 

های نوآوری در کشورهای در حال توسعه بیشتر بر تولید بخش .(Barrientos-Fuentes & Berg, 2013) اقتصادی هستند
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گذاری بخش خصوصی های تولید تمرکز دارند. سرمایهیافته بر ارائه نهادهکه کشورهای توسعه در حالی ،و توزیع متمرکزند

 .کندتر از بخش دولتی رشد میهای کشاورزی سریعدر نوآوری

اقلیمی و نیاز به نوسازی ساختارهای تولید،  هایدغدغهوری منابع، های بخش کشاورزی ایران از جمله کاهش بهرهچالش

بوم کارآفرینی کشاورزی حال، زیستاست. بااین کردهضرورت توسعه نهادهای پشتیبان کارآفرینی را بیش از پیش آشکار 

کتی گذاری هدفمند، حمایت مالی پایدار و نهادسازی مشارآغازین قراردارد و برای بلوغ نیازمند سیاست هایمرحلهایران در 

های نوآوری از سازی انسانی، اصلاح ساختارهای نهادی، بهبود دسترسی به منابع مالی و ارتقای زیرساختاست. ظرفیت

ای و محلی برای استفاده از الگوهای منطقه .(Norouzi et al., 2023) بوم هستندگیری این زیستکلیدی در شکل هایعامل

 .ددارجوانان  کارآفرینی برایروستایی و  هایجامعهآوری اقتصادی در تاب کاراییتقویت نهادهای حمایتی نیز نقش 

 نهاد انتشار فناوری 

شود که وظیفه انتقال دانش و می گفتهیافته ای از ساختارها و سازوکارهای سازماننهاد انتشار فناوری به مجموعه

فنی(  هایخدمتهای ها و شرکتهای تولیدی، تعاونیهای نوین از منابع تولید به کاربران نهایی )کشاورزان، بنگاهفناوری

ریزی، سیاست برنامه ند ازو کاربرد فناوری کشاورزی عبارترا بر عهده دارند. هشت عامل کلیدی در نظام تولید، انتقال 

)اسدی و همکاران،  و پراکندگی، کاربران و زمان تولید و انتقال فراوانیگذاری، زی، ترویج و مشارکت، منابع، سرمایهکشاور

برداران و بلکه بهره ،نیستمنحصر پژوهشی  هایهها و مؤسسدر نظام نوآوری، تولید دانش و فناوری به دانشگاه .(13۸3

توانند منبع تولید فناوری باشند. نهاد انتشار فناوری نیز می هامحصولها و کننده نهادههای تولیدکننده و توزیعشرکت

های میدانی، ترویج مشارکتی، هایی مانند آموزشبردار، با روشو جامعه بهره پژوهشیعنوان رابط میان نظام به

های جدید ای دیجیتال به استقرار فناوریهای مشاورهو سامانه کشتزاریهای ، شبکههای اولیهطرح، های فناورانهنمایشگاه

با شرایط اقلیمی و فرهنگی و ارزیابی  همخوانیسازی، بومی فرایندبر انتقال فناوری،  افزوند. این نهادها نکنکمک می

 . کنندها را نیز دنبال میاثربخشی فناوری

افزایش کمّی عرضه  -1 .دهدظرفیت عرضه فناوری را افزایش می راه،وری در علوم و فناوری کشاورزی از چهار بهبود بهره

کیفیت نهادهای احیای  بهبود -3موجود،  هایمحصولروزرسانی  بهبا کیفی  بهبود -2بیشتر،  هایمحصولفناوری با ارائه 

 .(Wu et al., 2024) یافتهکمتر توسعه هایمنطقهایجاد اثر نمایشی برای الگوبرداری  -4روستاها با افزایش دانش فنی و 

تلفیقی از ترویج عمومی و خصوصی  الگوهایساختاری کشاورزی،  گوناگونیکشورهایی مانند هند، برزیل و چین با توجه به 

های در حالی که شرکت ،پا متمرکز استخردهاند. برای نمونه، در هند نظام ترویج دولتی بر کشاورزان کار گرفتهبهرا 

تجربه  .(Glendenning et al., 2010) دهندترویجی را به کشاورزی قراردادی و صنعتی ارائه می هایخدمتبزرگ فناور، 

 فرایندچندجانبه،  هایهمکاریگران مستقل، با ایجاد دهد که کارگزاران نوآوری به عنوان تسهیلهلند نیز نشان می

 .(World Bank, 2012) کنندنوآوری را تسریع می

وری، و بهره دهدمیفاصله میان تولید و کاربرد فناوری را کاهش  کارا،نهاد انتشار فناوری یک گذاری، سیاست دیداز 

نیازهای فناورانه، نقش  واکاویتوانند با همچنین، این نهادها میبخشد. بهبود می آوری نظام کشاورزی راپایداری و تاب

 ترویج ساختارمند فناوری ،در این مسیر .داشته باشند های اقلیمی و بازارپذیری نظام نوآوری به چالشواکنش در کارایی

، این هیافته و درحال توسعهشود. در بسیاری از کشورهای توسعیکی از اجزای کلیدی نظام نوآوری کشاورزی شناخته می

های رسمی و کانال راهرا برقرار و از  بردارانگذاران، بخش خصوصی و بهره، سیاستپژوهشی هایمرکزنهاد ارتباط میان 
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طراحی نظام جامع حمایتی در بخش کشاورزی رسد، به نظر می ،کند. بنابراینمیکمک  سطح نوآوری بهبود غیررسمی به

ضروری باشد های صنفی ها و تشکلهای بخش خصوصی، تعاونیفنی و ترویجی با تکیه بر ظرفیت هایخدمتبرای ارائه 

 (.1393زاده و همکاران )شریف

ها های بزرگ و کشت و صنعتها در قالب شرکتبرداریبخش کوچکی از بهره .کشاورزی ایران ساختاری دوگانه دارد

 اغلب،که  شودپا و معیشتی هدایت میهای روستایی خردهنوادهکنند، در حالی که بخش بزرگی توسط خافعالیت می

در این شرایط، طراحی و . گیری از آن را ندارندو چه بسا قابلیت بهره ندارند بنیاندانش هایخدمتبه  یدسترسی پایدار

تجربه نظام نوین ترویج کشاورزی از سال  .گیردب شکلاستقرار نهاد ترویج فناوری باید متناسب با این ساختار ناهمگن 

گذاری میان نیازهای های اولیه برای نهادسازی محلی، به دلیل نبود تفکیک روشن در سیاست، با وجود ایجاد زمینه1394

شود طراحی نهاد ترویج فناوری پیشنهاد می ،بنابراین(. 1397نام، پا، کارآمدی محدودی داشت )بیبخش صنعتی و خرده

های توسط بخش خصوصی و شرکت بیشتربرای بخش صنعتی و فناورمحور، ترویج فناوری  .شود انجامبا تفکیک دوگانه 

کشاورزی، توانمندسازی  هایخدمت هایمرکزپا و خانوادگی، دولت با تقویت بنیان انجام شود. برای بخش خردهدانش

، گذار از ساختار خطی ترویج الگو. در هر دو باشد شتهدانقش محوری  ،ترویجی دیجیتال هایعه سامانهمروجان و توس

 .مند در قالب نظام نوآوری ضروری استسنتی به نگرش نظام

  هاخدمتنهاد تولید کالا و 

شود که می گفتهای از کنشگران و ساختارها هبه مجموع هاخدمتدر چارچوب نظام نوآوری کشاورزی، نهاد تولید و 

پشتیبان برای تولید محصول نهایی را در  هایخدمت هو همچنین ارائ کشاورزی هایخدمتتولید عملیاتی کالاها و  هوظیف

دار( هستند برهای بهرههدف نهایی و کاربران نوآوری )یعنی کشاورزان و بنگاه هبرعهده دارند. این نهادها همان جامع  میدان عمل

واحدهای تولیدی  -1 از: عبارتندند. این نهادها دار هاوری و انتشار نوآوریبهره بهبودسازی دانش، کاربردی و نقش مهمی در

ای و مشاوره اتیخدمهای شرکت -2 ،های نوین را دارندکارگیری و آزمون فناوری به تواناییکه  هابزرگ و کشت و صنعت

که  آلاتهای تأمین نهاده و ماشینشرکت -3 ،کنندمی هفنی، تخصصی و فناورانه به کشاورزان ارائ هایخدمتکه  کشاورزی

نوآورانه در  هایخدمتکه  نوپان و ابنیهای دانششرکت -4 ،هستند کشتزارهای فیزیکی مورد نیاز کننده فناوریتأمین

واحدهای بخش خصوصی و  -5 و دهندمی هارائ ها رامانند این هایی چون کشاورزی دیجیتال، پهپاد، هوش مصنوعی وبخش

در کشورهایی با  .های ارزش کشاورزی حضور فعال دارندهدهند و در زنجیرانجام می همزمانرا  خدمتکه تولید و  هاتعاونی

بازار  ههای نوین، توسعو آزمایش فناوری هتوسع سنتی، نقش مهمی در هایخدمت هبر ارائ افزونکشاورزی پیشرفته، این نهادها 

 موردهاتنها گیرنده نوآوری هستند، بلکه در بسیاری از  نه هاآنعبارت دیگر، ند. بهدار گذارو بازخورد به نهادهای علمی و سیاست

 . (World Bank, 2008)شوند خود نیز تولیدکننده و شریک در تولید نوآوری محسوب می

ناترازی میان تقاضای فناوری و  مانندهایی دارای جایگاهی راهبردی است، اما با چالشها خدمتدر ایران نیز نهاد تولید و 

رو است. از ه ب رو تکراری و غیرنوآورانه هایخدمت هآن، ضعف ارتباط با نهادهای دانش و سیاست و تمرکز زیاد بر ارائ هعرض

توان به مینظام نوآوری بخش کشاورزی  هدر توسع هایخدمتآفرینی نهاد تولید کالا و نقش بهبودهای محرکجمله 

، حمایت از صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش هامحصولهای ارزش هزنجیر ه، توسعهازمینسازی یکپارچهگذاری در تولید، سرمایه

های اخیر، با سالحال، در این باالمللی اشاره کرد. بین هایارتباطشبکه  هو توسعبرداران کشاورزی، آموزش و توانمندسازی بهره

ها و کشاورزی غیردولتی و گسترش کشت و صنعت هایخدمت مرکزهایبنیان کشاورزی، ایجاد های دانششرکت هتوسع
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نقش این نهاد تری در نظام نوآوری است. برای تقویت نقش فعال انجامتدریج در حال  بزرگ فناورمحور، این نهاد به کشتزارهای

 های مالیاتی و اعتبارسنجی فناورانه تدوین شود. های حمایتی، مشوقدر نظام نوآوری کشاورزی، لازم است سیاست

 راهکار تقویت نظام نوآوری کشاورزی ایران

، آموزشی و ترویجی دولتی، نظام نوآوری کشاورزی ایران پژوهشی هایهمؤسسای صدساله در ایجاد با وجود سابقه

 مهمتریناز . است ماندهناکام  گوناگونها و بازیگران افزایی میان ظرفیتهنوز به بلوغ لازم نرسیده و در ایجاد هم

ضعف در حکمرانی و حاکمیت رویکرد خطی به جای  د:کراشاره  موردهاتوان به این می سیستمی این نظام هایدشواری

گذاری خطرپذیر و های سرمایهصندوق مانندکمبود نهادهای میانجی  ،کننده قوینهاد هماهنگ نبود ،نگاه سیستمی

نبود رقابت میان  ،میان بازیگران یهاو شبکه هاهمکاریضعف  ،انتقال فناوری در بخش غیردولتی سازآسانهای سازمان

بودن ظرفیت جذب نوآوری در میان تولیدکنندگان و وابستگی شدید به منابع مالی دولتی با سهم اندک بخش کم ،هابنگاه

گذاری نوآوری بخشی سیاستنتیجه سدهاینهادی،  دیداز (. 1392، و همکاران خصوصی در تولید و انتشار دانش )صابری

های و توسعه، استانداردهای قانونی ضعیف، نظام پژوهشهای تجاری در گذاری شرکتدولت به سرمایه یتوجهبیشامل 

های مستقل برای حمایت سازمان نبودکار، شرایط اقتصادی نامساعد،  و زیرساخت مناسب کسب نبودنیافته، مالی توسعه

(. 1395نژاد و همکاران، باقری ؛1392منی و علیزاده،پاگیر است )مؤ و و دست نادرست هایقانون همچنین، و هااز شرکت

ها های سیستمی نظام ملی نوآوری ایران را شامل نبود انسجام میان سیاستنیز شکست( 1404شیرزادگان و همکاران )

گری چندگانه در علم و فناوری، ضعف در هماهنگی و تقسیم کار شفاف میان کنشگران، و ضعف در نظارت و ارزیابی، تولی

و ارائه  هادشواریبندی عف در اولویتافزایی برای ارائه مشاوره و انتشار فناوری و ضضعف در سازوکارهای مشارکت و هم

سیستمی، زمینه را  هایمشکلاند. شناسایی این ای و ملی معرفی کردهراهکارهای سیاستی متناسب با نیازهای منطقه

 .دکنمی فراهمکارایی نظام نوآوری کشاورزی  بهبودو  درستهای گذاریبرای سیاست

کشورهای جهان بر اساس تاریخچه، ظرفیت علمی و رویکردهای حکمرانی، الگوهای متفاوتی از نظام نوآوری کشاورزی 

های دارای اعطای زمین و محور را با محوریت دانشگاهمحور و شرکتعلم الگویاند. ایالات متحده آمریکا را دنبال کرده

 ;Pardey & Alston, 2012)است  گرفتهآلات پیش ماشینفناوری و گذاری کلان بخش خصوصی در زیستسرمایه

Schechtman, 2012) .کننده و نیاز مصرف هاآنهای موفق بازارمحوری راهبردی هستند که در کانادا و انگلستان نمونه

ریزی گذاری جمعی کشاورزان در کانادا و برنامهپذیری صادراتی، همراه با سازوکارهای هدفمندی مانند سرمایهرقابت

در مقابل، فرانسه و ترکیه الگوی (. Gray, 2012; Muir, 2012) نوآوری است هدهندجهتبلندمدت کلان در انگلستان، 

های حمایتی، هدایت نظام ریزی، تأمین بودجه عمومی و سیاستدولت با برنامه ،که در آنکنند محور را دنبال میدولت

و بخش  پژوهشمحور را با همکاری نزدیک دولت، شبکه الگویهلند و اتحادیه اروپا (. Bergeret, 2012) را بر عهده دارد

در  هاآسانی همکاریاند که نقش کارگزاران نوآوری در کار گرفتهبههای نوآوری و خوشه خصوصی در قالب مثلث طلایی

را با محوریت محور کشتزاراسترالیا و هند نظام  (.Gerlitz, 2012; Klerkx, 2012; Poppe, 2012) این الگو برجسته است

در  .اندپیاده کردههای کاربردی متناسب با شرایط محلی های گسترده ترویجی و توسعه فناورینیازهای کشاورز، شبکه

گیری گسترده از فناوری و در هند با بهره و توسعه پژوهشهای خصوصی در قالب شرکت-مشارکت دولتی راهاسترالیا از 

 ;Grant, 2012)است  شده ترویج و توسعه فناوری دنبال ،برای مدیریت دانش روستایی هاارتباطاطلاعات و 
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Venkatasubramanian & Mahalakshmi, 2012) . محور راهبردی را با مشارکت فعال دولت الگویچین نیز ، پایاندر

 (.Hu, 2012) کنددنبال می فناوریزیستهایی مانند امنیت غذایی و گذاری کلان در اولویتهای بزرگ فناوری و سرمایهشرکت

نظام که شود های بومی ایران، پیشنهاد میها و محدودیتموفق جهانی و با توجه به ظرفیت هایهتجربگیری از با بهره

طراحی شود. در این  محور با راهبری دولت و مشارکت کشاورزکنسرسیوم ملی شبکه نوآوری کشاورزی کشور به صورت

وزارت  مرکزهای پژوهشیها و ساختار، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی )سازمان تات( به همراه دانشکده

وزارت جهاد کشاورزی، در قالب یک هیأت امنای مشترک، هسته اصلی کنسرسیوم همچنین و  ، تحقیقات و فناوریعلوم

به  هاهمکاریشود، اما هیأت امنا و تأمین بودجه پایه توسط دولت انجام می دهند. راهبری این هسته بارا تشکیل می

. این شودهای کشاورزی سازماندهی بنیان و تشکلهای دانشای و با مشارکت فعال بخش خصوصی، شرکتصورت شبکه

، بازار و سیاست، ضمن تولید بردارانهای تولید دانش، انتقال فناوری، بهرهمند میان حلقهکنسرسیوم با ایجاد پیوند نظام

را فراهم و مسیر توسعه پایدار کشاورزی در  کشتزارسازی و انتقال سریع نوآوری به های کاربردی، امکان تجاریفناوری

 گوناگونیالگوی حکمرانی، تقویت نهادهای میانجی غیردولتی،  سازیبه نیازمنداین هدف  برآوردن. کندمیایران را هموار

 .بازنگری اساسی در نظام آموزش و ترویج و افزایش ظرفیت جذب فناوری در سطح تولیدکنندگان استمنابع مالی، 
 

 منابع

های اثربخشی نظام تولید، (. تحلیل عاملی سازه13۸3. )احمدجعفرنژاد،  ؛حمودم یدحسینی، سایرج؛ ، محمدیملک ؛علیاسدی، 

 .941-933(، 4)35کشاورزی ایران، فصلنامه علوم . انتقال و کاربرد فناوری کشاورزی

(. بیانیه 1400. )حمدرضارضاپناه، م؛ رهادلشگرآرا، ف ؛سیدجمال اله حسینی،فرج ؛سیدمهدیمیردامادی،  ؛فریسانژاد رانکوهی، ایران

  .15-1(، 5۶)پیاپی  تحقیقات ترویج و آموزش کشاورزی، ن.کشاورزی ایرا انداز نظام نوآوریرسالت و چشم

 ی.ایران بر اساس رویکرد نظام نوآورهای مفقوده ارتباط دولت، دانشگاه و صنعت در بررسی حلقه(. 13۸2. )کامران سید، باقری

 .های دولت، دانشگاه و صنعت برای توسعه ملی، اصفهانهفتمین کنگره سراسری همکاری

سیستمی در نظام نوآوری ملی  مشکلات(. شناسایی و تحلیل 1395. )هومنفرشاد،  ؛احمدرضاکسرایی،  ؛عفرنژاد، جباقری

 .24-1(، 10)5آفرینی، فصلنامه نوآوری و ارزش ن.ایرا

 .مؤسسه آموزش و ترویج کشاورزی .عملکرد نظام نوین ترویج کشاورزی و منابع طبیعی (.1397نام. )بی

 )ویراست سوم(. ها در یک نگاهاستانها، تولیدات و اطلاعات کشاورزی کشور و سیمای کشاورزی ایران: ظرفیت  (.1402) .نامبی

 .سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی

بندی احصا و اولویت (. 1402)همکاران.  ؛ربانقربانی نصرآباد، ق ؛ودرزنجفیان، گ ؛سکندرزند، ا ؛حمودعرب خدری، م ؛رژنگجوادی، ا

)گزارش نهایی  دستیابی به امنیت غذایی کشور های مختلف کشاورزی و منابع طبیعی به منظورهای نوین در حوزهفناوری

 .سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزیطرح تحقیقاتی(. 

 برگرفته از: مجمع تشخیص مصلحت نظام.. 13۸2هجری شمسی.  1404چشم انداز جمهوری اسلامی ایران در افق 

/https://maslahat.ir/fa/news/5167 
 .7۶-۶1(، 4)15 مجله دارالفنون، ن. حول آموزش کشاورزی در مدارس ایرا(. سیر ت1400. )الساداتجمیلهالامین، حسینی روح

قاسمی،  ؛مریمطهماسبی،  ،قیهسیفیلی، ر؛ سیدکریم موسوی، ؛سیننیک فرجام، ح ؛هراممقدس فریمانی، ش ؛رکیدهحیدرنژاد، ا

 .مؤسسه آموزش و ترویج کشاورزی )ویراست سوم(. طرح کشاورزان آینده(. 1401) زیتا.مهرورزان، ر ؛وادج

https://maslahat.ir/fa/news/5167/
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 تحقیقات اقتصادی ایران، .(. نظام ملی نوآوری به عنوان چارچوبی برای تحلیل نوآوری: رویکردی نظری13۸۶. )سنحیدری، ح

9(33 ،)129-1۶3. 

  .نشر آموزش کشاورزی ها.مدیریت تحقیقات کشاورزی در ایران: چالش(. 13۸9) .مهدیمرتضوی، ؛ حبیب اللهرعنایی کردشولی، 

(. بررسی تطبیقی دانشگاه نسل پنجم در آموزش عالی ایران )مورد 1403. )، زینبکرمخان؛ براهیم، اتصالحی عمرا ؛لیمانزند، س

 .7۶3-775 ،(1) 19 ،پزشکی یزدمجله مرکز مطالعات و توسعۀ آموزش علوم مطالعه: ایران و کشورهای منتخب(. 

های کشاورزی در کشورهای عضو سازمان همکاری پایش و ارزشیابی سیاست (. 1397) .سازمان همکاری اقتصادی و توسعه

وزارت جهاد کشاورزی، مؤسسه  )ف. عسکری و ر. محمدزاده، مترجمان(. و هشت اقتصاد نوظهور (OECD) اقتصادی و توسعه

 .ریزی، اقتصاد کشاورزی و توسعه روستاییهای برنامهپژوهش

 ؛محمدعلی شفیعا، ؛محمدرضارضوی،  ؛سیدسپهرنوری، قاضی ؛محمدرضاآراستی،  ؛اللهحجتحسینی، حاجی ؛بهزاد سلطانی،

های نظام ملی نوآوری ایران و ارائه ی بر چالش(. مرور139۶. )رضیهشاوردی، م ؛اللهسید حبیب طباطبائیان، ؛منوچهرمنطقی، 

 .19۸-1۸5(، 23)7مطالعات راهبردی سیاستگذاری عمومی،  .ها و راهکارهایی برای بهبودسیاست

 های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهش(. 13۸2های کلی امنیت فضای تولید و تبادل اطلاعات و ارتباطات )افتا(. )سیاست

  /1800084https://rc.majlis.ir/fa/law/show برگرفته از:

برگرفته  .های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهش(. 13۸9های کلی برنامه پنجم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی. )سیاست

 /01979https://rc.majlis.ir/fa/law/showاز: 

 .های مجلس شورای اسلامیمرکز پژوهش(. 1393های کلی علم و فناوری )نظام آموزش عالی، تحقیقات و فناوری(. )سیاست

 /1800084https://rc.majlis.ir/fa/law/showبرگرفته از: 

های مجلس مرکز پژوهش(. 139۶های کلی برنامه ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران. )سیاست

 /790196https://rc.majlis.ir/fa/law/show. برگرفته از: شورای اسلامی

(. نظام تحقیقات کشاورزی ایران: مسایل و 13۸5. )لیاسدی، ع ؛خلیلکلانتری،  ؛سیدمحمود حسینی، ؛قاسمبوالزاده، اشریف

 .130-99(، 3)9، و توسعه روستا. هارهیافت

شناسی مدیریت تحقیقات و توسعه فناوری (. آسیب1393. )هنوششریفی، م ؛لامحسینزاده، غعبدالله ؛بوالقاسمزاده، اشریف

 .۸2-71(، 1)2۸ مجله اقتصاد و توسعه کشاورزی، ی.چارچوب نظام نوآوری کشاورززی در کشاور

های سیستمی در نظام ملی بندی شکست(. شناسایی و دسته1404. )ریساعلیزاده، پ ؛صطفیصفدری رنجبر، م ؛لیشیرزادگان، ع

 .123-103(، 1)15 نامه علم و فناوری،یاستس. نوآوری ایران

نظام نوآوری بخش  (. 1392) .جوادبشیری،  ؛طیبهشهمیرزادی،  ؛رژنگجوادی، ا ؛محمدرضانوتاش،  ؛امیرمسعودصابری، 

 .سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی)پروژه تحقیقاتی(.  کشاورزی

(. تحلیل کارکردهای نظام نوآوری کشاورزی در 1402) سین.شعبانعلی فمی، ح ؛سینیادآور، ح ؛میهمصطفوی، س ؛اپورظریفیان، ش

 .52-27(، 3)2۶ روستا و توسعه،. بنیان بخش کشاورزیتوسعه دانش

علوم و فناوری . ها در توسعه و تقویت آن(. نظام نوآوری کشاورزی و نقش دولت139۸. )ویامحمدزاده، ر ؛اطمهعسگری بزایه، ف

 .34-19(، 1)2، اطلاعات کشاورزی

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1800084
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1800084
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/790196
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ریزی، های نوین برنامهگزارش گروه پژوهشی نظام(. 1400. )زهراساداتمهماندوست،  ریبا؛یحیایی، ف ؛ضابختیاری، ر ؛رخسارهکاظم، 

 .نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش(. 72)مجموعه گزارش شماره  ریزی و مدلسازیبودجه

تا  139۶های پژوهش و فناوری کشور ها و اولویتسیاست(. 139۶های علم و فناوری. )کمیسیون تدوین و هماهنگی سیاست

 .شورای علوم، تحقیقات و فناوری .1400

(. شناسایی و تبیین استلزامات کارکردی نظام 139۶. )مهدیمحمدی، ؛ احمدیعقوبی فرانی،  ؛کریم نادری مهدیی، ؛روح اله ماقبل،

 .20۶-19۶(، 3)31 نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی،. نوآوری فناورانه کشاورزی

.  های عمده رشته تحصیلیها و مراکز آموزش عالی و دانشگاه آزاد اسلامی برحسب گروهدانشجویان دانشگاه (1395مرکز آمار ایران. )

 21404information/statid/-https://amar.org.ir/statistical برگرفته از:

 21656information/statid/-https://amar.org.ir/statistical برگرفته از:. کشاورزی ایران در یک نگاه(. 139۸مرکز آمار ایران. )

(. زنجیره ارزش تحقیق و 1399. )میدرضادزفولیان، ح ؛هروزبیات، ب ؛حمدزاده، محسن ؛لیرضااسفندیاری مقدم، ع ؛مریمملونی، 

 .33-1(، 4)12، ای در علوم انسانیرشتهفصلنامه مطالعات میان. توسعه در نظام ملی نوآوری

فصلنامه مطالعات . گذاری نوآوری در ایران از منظر نهادیبخشی سیاستنتیجه(. تحلیل موانع 1392. )ریساعلیزاده، پ ؛رشادمؤمنی، ف

 .۸9-73(، ۸)2اقتصادی کاربردی ایران، 

، سیاست علم و فناوری. های علم، فناوری و نوآوری(. نظام ملی نوآوری و نقش آن در بهبود سیاست139۸. )یدایمانمیرعمادی، س

11(2 ،)135-154. 

، 2۶، رهیافت. های نظام ملی نوآوری ایران با رویکرد کارکردگرا(. تبیین ضعف1395. )اللهسید حبیب طباطبائیان، ؛فتنوروزی، ع

(۶2) ،35-54. 
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Agricultural Innovation System and Its Challenges in Iran  
 

Zand, E., Daneshian, J.1, Bazargan, K., Montazer, G.  

and Ebrahimzadeh Mosavi, S.M.2 

 

Agricultural Innovation System (AIS) is an integrated set of elements, processes, and 

relationships that plays a significant role in enhancing the productivity and sustainability 

of the agricultural sector by effective transfer and utilization of knowledge and 

technology. This system includes education and skills in science and technology, research 

and development, innovation and related activities, scientific and technical services, and 

administrative and support activities in the field of science and technology. The primary 

function of the AIS is to address the issues of the agricultural sector and translate them 

into tangible outcomes, including increased productivity, improved product health, 

enhanced producer income, and responsiveness to environmental and climatic challenges. 

Iran's AIS, despite nearly a century of activity and extensive academic and research 

network, skilled personnel, and significant number of university graduates, faces 

numerous challenges. These include the absence of a unified and holistic policy-making 

institution, weaknesses in support systems, evaluation mechanism, international 

relationships, capacity building of farmers, and the technology transfer network. These 

issues have led to decreased satisfaction with the system. In this article, while explaining 

the dimensions and history of Iran's AIS and addressing the strengths and weaknesses of 

each of its pillars, recommendations for improving the system are presented. These 

include fostering a holistic perspective, establishing a unified policy-making body, 

strengthening cross-sectoral collaboration, expanding international relationships, 

effective mechanisms for technology transfer, allocating financial resources and 

supporting knowledge-based companies, enhancing private sector participation, and 

reforming government policies in real needs of the agricultural sector . 

Key words: Agriculturaal policies, National inovation system, Productivity, Sustainable 

development, Technology transfer. 
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