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 چکیده

هایی همچون تغییر اقلیم، افزایش تکانهبا  روییرویامعنای توانایی بقا و رشد در شرایط متغیر است و در بهآوری تاب

 در زنجیره شماربیهای شدید قیمت خرید تضمینی و بازار آزاد و حضور واسطه یفراز و فرودهاهای تولید، هزینه نهاده

ررسی ضرورت ب موضوعست و همین ا روهایی روبهویژه با چنین چالش بهد. تولید چای در ایران ندارنقشی حیاتی  ،ارزش

های بندی پیشران،  شناسایی و اولویتحاضر هدف پژوهش .دکنمیان را دوچندان چایکارآوری های مؤثر بر تابپیشران

در این راستا، چهار دسته پیشران اقتصادی، اجتماعی،  شد. انجام 1404سال  ان ایران است که درچایکارآوری اثرگذار بر تاب

 ند کهداد نشانشد. نتایج بررسینفر از خبرگان و کارشناسان  15با مشارکت  شرانپیخرده 2۷فنی و فیزیکی در قالب 

، پیشنهاد پایه اینبر  آوری دارند.( بیشترین نقش را در ارتقای تاب%80/25( و فنی )%13/48های اقتصادی و بازار )پیشران

های واقعی یمت تضمینی متناسب با هزینهگذاری و تعیین قها با محوریت بازنگری در نظام قیمتگذاریشود سیاستمی

پیشران فنی و  مهمترینعنوان بهان چایکارهای مدیریتی ترین عامل اقتصادی، همراه با ارتقای مهارتعنوان اصلی تولید به

بهبود زمان پایداری اقتصادی، هم  تواندها میبخشزیرا تمرکز بر این  ،های فیزیکی دنبال شوددارایی نوسازی تجهیزات و

 .دکنبازار را تضمین  هاینوسانهای محیطی و ان در برابر بحرانچایکارآوری وری و افزایش تاببهره

 .گیری هدفمندنمونه، نرخ ناسازگاریفرایند سلسله مراتبی فازی،  ،، درخت تصمیمپرسشنامه کلیدی: هایواژه
 

 مقدمه

، مانند هاتکانهها و انواع تنش برابر، سازگاری و بهبود در ها برای تحملدر کشاورزی، به توانایی سامانه 4آوریتاب

آوری دارای سه (. تابBerbeć ,2024محیطی اشاره دارد )های زیستبازار و چالش هاینوساناقلیمی،  هایدگرگونی

به توانایی  پایداری. در این بین، (Meuwissen et al., 2019) پذیری استظرفیت کلیدی استحکام، تغییرپذیری و تحول

فشاری است که یک سامانه  مقدار نشانگراشاره دارد. این ظرفیت چشمگیر  بدون تغییر هانارسایییک سامانه برای تحمل 

تغییرپذیری ظرفیت بازیگران درون سامانه برای تنظیم  .(Walker et al., 2004) از شکست تحمل کند پیشتواند می
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 و ساختار خود را در طول زمان حفظ کند تولیددهد تا ه سامانه اجازه میهای خود به شرایط متغیر است که بپاسخ

(Folke et al., 2010). سامانه به دلیل فشارهای آن زمانی که ، توانایی ایجاد یک سامانه جدید از نیز عبارتندپذیری تحول

 . (Paas et al., 2021) شودمی ناپذیر، اقتصادی یا اجتماعی تحملشناختیبوم

مرطوب و خاک  اقلیم. ( et alRahmani. ,2023) چای در ایران از نظر اقتصادی و فرهنگی اهمیت زیادی داردکشت 

 نظراز . ( et alKhormali. ,2007) کندهای گیلان و مازندران شرایط مناسبی برای رشد چای فراهم میحاصلخیز استان

 داخلی و پتانسیل صادرات، در اقتصاد ملی نقش داردمصرف  راهمحلی کمک کرده و از  زندگیی به چایکاراقتصادی، 

(2022, .et alShokrzadeh ). شود، بلکه های ایرانی محسوب میتنها یک نوشیدنی اصلی در خانواده بر این، چای نهفزون ا

آوری تاب (.Rahmani et al., 2023) دارددر فرهنگ محلی ریشه دارد و نقش مهمی در آداب و رسوم اجتماعی  ژرفطور به

محیطی، اقتصادی و اجتماعی است که نیازمند سازگاری و حمایت  هایعاملای از پیچیده برهمکنش نتیجهان چایکار

است. این آمار نشان  %61چای در ایران تنها  هایباغاند که میانگین کارایی اقتصادی نشان داده هابررسیباشد. می پیوسته

 .( et alGhaderi. ,2019) وری و استفاده بهینه از منابع وجود داردی بهبود بهرهبرا چشمگیریدهد که هنوز فضای می

رو هروبها با کمبود منابع مالی بسیاری از آن است. منابع مالی محدودیت ،انچایکارهای پیش روی همچنین، از دیگر چالش

وری کاهش های نوین برای افزایش بهرهفناوریها و گذاری روی نهادهرا در سرمایه هاآن توانایی موضوعکه این  هستند

. (Veisi et al., 2017) استهای کشاورزی پایدار دهد. این چالش مالی، همچنین مانعی جدی بر سر راه گذار به روشمی

های پیشرفته و و نیروی کار و دسترسی محدود به فناوری هاسمها مانند کود، های مربوط به نهادهافزایش هزینه

 شودان میچایکارمالی برای  هایمشکلوری تولید و تشدید پایین بودن بهره موجبهای سنتی کشت تگی به شیوهوابس

(2019, .et alGhaderi  ;2010, .et al Motamed ;2009, .et alFami )  ،هاینوسان زیاد خطران با چایکاراز سوی دیگر 

ر قیمت خرید تضمینی و بازار آزاد، ثبات درآمدی آنان را به شدت د پیوسته هایتغییرکه  طوریبه ،رو هستندهروبقیمت 

پذیری اقتصادی را گذاری بلندمدت را کاهش داده و آسیبدهد. این ناپایداری قیمت، انگیزه سرمایهتأثیر قرار می زیر

شود کشاورزان جب میبازار و تقاضا مو هاینوسانن، ایبر  افزون(. 1395، و همکاران )لبابی میرقوامی دهدافزایش می

در زنجیره  اندکیزنی ان از قدرت چانهچایکار ،همچنینریزی مطمئنی برای تولید و فروش داشته باشند. نتوانند برنامه

و  هاسودمندیشود که توان دفاع از می موجبقدرت  مرکزهایها و ارتباط ناکافی با ضعف اتحادیه ارزش برخوردارند.

المللی و داخلی چای و ینهای بساختار رقابتی بازار (.1403)مؤذن جمشیدی و هاشمی،  دشو مدریافت قیمت مناسب ک

است که مانع ورود ان ایران چایکاران شده و چالشی دیگر بر سر راه چایکارقطعیت برای  نبود موجبهای پایدار بازار نبود

، کمبود چایکار تحصیلمانند سن و  یدیگر هایاملع. (Hicks, 2009; Fami et al., 2009د )شوها میها به این بازارآن

ی است هایعاملتجارت الکترونیک از جمله  هایدشواریهای لازم و دسترسی به منابع و آموزش نبودهای نهادی، حمایت

 ;Asadihkoob & Ebrahimi, 2014) شده است های بین المللیان ایرانی در بازارچایکارکاهش توان رقابتی  موجبکه 

Ghaderi et al., 2019).  های محیطی چالشدهد تأثیر قرار می زیران را در ایران چایکارآوری ی که تابهایعاملاز دیگر

های پسماندسنگین و  هایفلزمانند آلودگی خاک به  هاییدشواریبا  ایران. کشت چای در است های کشاورزیو شیوه

بر  افزون. (Ziarati et al., 2013) زان و کیفیت چای تأثیر منفی بگذاردتواند بر سلامت کشاوراست که می روهروب هاسم

تولید و کیفیت چای دارند، در حالی که  سطحبر  چشمگیریدمایی، تأثیر  هاینوسانویژه  اقلیمی، به هایعاملاین، 

 .(Khormali et al., 2007ند )وری کشاورزان را محدود کنتوانند بهرهخاک نیز می هایویژگیهای زمین مانند شیب و ویژگی
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ها تأثیر سازگاری و پایداری آن سطحمختلفی بر  هایعاملد که ندهآوری کشاورزان نشان میها درباره تابپژوهش

آوری کشاورزی دارد، زیرا ، دانش بومی کشاورزان است که نقش مهمی در افزایش تابهاعاملیکی از این گذارد. می

 کندآوری فردی و جمعی در کشت چای کمک میشود و به تابا تغییر شرایط سازگار میاین دانش پویا بوده و ب

(Lin et al., 2022) . ،های جدی مانند فرسایش خاک و کاهش بازدهی را برای اقلیمی چالش هایتغییرهمچنین

بندی و کشت ، مانند تراساقلیمی هایتغییرهای هوشمند سازگار با کارگیری روشکشاورزان چای ایجاد کرده است، اما به

بر این، سرمایه اجتماعی،  افزون. ( ,2024Biyagama) افزایش دهد هامشکلآوری را در برابر این تواند تابپوششی، می

آوری دارد، زیرا سرمایه ها و افزایش تابهای ارتباطی و اعتماد میان کشاورزان، نقش اساسی در حفظ همکاریشامل شبکه

. ( ,2023Trimerani & Ardiani) کندصورت جمعی کمک می به هادشواریاشتراک بهتر منابع و حل اجتماعی قوی به 

های اقتصادی و محیطی سازد تا با چالشمی تواناها را ان کمک کرده و آنچایکارآوری  در کنار یکدیگر به تاب هاعاملاین 

  رو شوند.هکاراتری روبطور  به

برداران کشاورزی اثرگذار است. بهبود آوری بهرهی، اقتصادی، فنی و فیزیکی بر تابهای مختلف اجتماعپیشران 

. این  نداجتماعی اثرگذار هایتغییرو سازگاری با  رویاروییآوری بر توانایی یک جامعه در های اجتماعی تابپیشران

طور کلی ظرفیت بهی نهادی است که هاهای اجتماعی جامعه و حمایتهای اجتماعی، ظرفیتشبکه دربرگیرنده هاپیشران

آوری برای رفاه جامعه ضروری است، های اجتماعی تاببهبود پیشران .دندهها بهبود میجامعه را برای پاسخ به چالش

کند سیاسی را فراهم می-های اجتماعیی طبیعی یا ناآرامیهاها، مانند بلاای جمعی به بحرانهزیرا امکان پاسخ

(Carpenter, 2013)های اقتصادی ها و چالشبا بحران رویاروییآوری بر توانایی یک جامعه در های اقتصادی تاب. پیشران

مانند  هاییعاملها شامل استفاده بهینه از منابع برای ایجاد رفاه اجتماعی و اقتصادی اثرگذار است. این پیشران راهاز 

های اقتصادی است و های دولتی و سیاستآمد خانواده و حمایتدر منبع در گوناگونیها، درآمد کشاورزان و دارایی آن

تواند با شوند و می ی طبیعی مقاومهای مانند رکود مالی و بلاهایکند تا در برابر بحرانکشاورزی کمک می هایجامعهبه 

تقویت  .(Sutomo, 2024; Fauzi et al., 2025) های مالی بهبود یابدهای کوچک و متوسط و ارائه آموزشتقویت بنگاه

در تولید  گوناگونیکشاورزی،  هایتولیدایجاد امنیت غذایی، افزایش کارایی  موجبآوری های اقتصادی  تابپیشران

روستایی که جمعیت فقیر  هایمنطقهبه ویژه در  ،پایدار توسعه بروزبازار و  هاینوساناز  ناشی خطرو کاهش  هامحصول

های پیشران .(Ding et al., 2020; Luo et al., 2025; Yao et al., 2024) شودست، میبیشتری را در خود جای داده ا

اقلیمی و  هایتغییرهای محیطی مانند با چالش رویاروییبرداران بخش کشاورزی در آوری به توانایی بهرهفیزیکی تاب

کند. بازگشت به شرایط عادی کمک میها و ی است که به جلوگیری از آسیبهایبُعدی طبیعی اشاره دارد و شامل هابلا

در برابر خشکسالی و مدیریت  تمقاوم هایفناوریکشت، استفاده از  گوناگونیمانند  هاییعاملتأثیر  زیرها این پیشران

. (Ranjan & Athalye, 2009شود )کشاورزان در برابر شرایط نامساعد می آوریتابمنابع آب قرار دارد که موجب افزایش 

 هایجامعهشود، بلکه به توسعه پایدار کشاورزی می هایتولیدتنها موجب حفظ  آوری فیزیکی کشاورزان نهتابتقویت 

. (Kalogiannidis et al., 2023) است مناسبهای های حمایتی و آموزشکند و نیازمند سیاستروستایی نیز کمک می

های نوین برای ها و روشگیری از فناوریبهره برایزی برداران بخش کشاورآوری توانایی بهرههای فنی تابپیشران

 دهدطبیعی را بهبود می هایبلااقلیمی و  هایتغییرهای محیطی، افزایش تولید و مقاومت در برابر با چالش رویارویی

(Kumar et al., 2024). سات ، مالکیت زمین، تأسیکشتزارآوری شامل مساحت های فیزیکی تاباز سوی دیگر، پیشران
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برداران آوری بهرههای مناسب و دسترسی به شبکه پایدار توزیع برق تأثیر زیادی بر تابزهکشی زمین، دسترسی به جاده

 .(Jayadas & Ambujam, 2021) بخش کشاورزی دارند

ستایی عنوان یکی از محورهای اصلی پایداری و توسعه رو علمی به هاینوشتههای اخیر در آوری کشاورزی در دههتاب

آباد اند. در ایران، شاکری بستانمطرح بوده و پژوهشگران داخلی و خارجی از رویکردهای گوناگون برای بررسی آن بهره گرفته

آوری اقتصادی ، کاهش تاب1394تا  13۷9دوره  درهای اقتصادی زمانی و شاخصهای ( با استفاده از داده1400و همکاران )

متغیرهای  مهمترینثباتی درآمد، تمرکز صادرات و ضعف در کنترل فساد را چون بی هاییاملعو  نمودهکشاورزی را گزارش 

 جنبهمتغیر در شش  36کارگیری یک شاخص ترکیبی متشکل از ( با به1401، احسانی و شکوهی )همچنیناثرگذار دانستند. 

آوری مراتبی، تاب سلسله واکاویبر روش  هتکیمحیطی و با زیرساختی و زیست شناختی، تولیدی، اقتصادی،ی، جمعیتاقلیم

ای که گیلان و گونهبه ،ها را آشکار ساختدار میان استانتفاوت معنا ایشانهای ایران را سنجیدند. نتایج کشاورزی استان

پیشرفته  ایالگوههای جدیدتر، استفاده از در پژوهش سطح قرارگرفت. کمترینآوری و قم در تاب مقدار یشترینهرمزگان دارای ب

 SEMساختاری  هایهسازی معادلالگوگیری از ( با بهره1403داده افزایش یافته است. دماوندی و همکاران ) واکاوی

نشان  1

در شرایط فقر  آوری خانوارهای روستایی همدانای در تابکنندهزیربنایی و انسانی نقش تعیین-های فیزیکیدادند که سرمایه

 سلسله واکاویکارگیری فرایند های مقایسه زوجی و بهامهن( با استفاده از پرسش1402اران )مد و همکمعت آبی دارند. همچنین

 جنبهبندی کردند و دریافتند که آوری شالیکاران گیلان را شناسایی و اولویتهای مؤثر بر تابمراتبی خاکستری، پیشران

المللی نیز در سطح بین آوری است.ترین معیار تابیتاهمفیزیکی کم جنبهو  مهمتریناقتصادی با سهمی معنادار، 

گیری در چین با رویکرد کیفی و با بهره   .Lin et al(2022)ت. کار رفته اسبهآوری تاب بررسیبرای  گوناگونیهای شناسیروش

یک منبع پویا، به  انندمه کشاورزان انروز هایهتجرب، نشان دادند که دانش بومی و ژرفهای از مشاهده مشارکتی و مصاحبه

 & Jayadas (2021) کند.بخشی اجتماعی کمک میآوری فردی و جمعی و همچنین به پایداری بازاریابی و هویتتاب بهبود

Ambujam اقتصادی، اجتماعی،  جنبهمتغیر در چهار  55پارامتر و  18آوری کشاورزان متشکل از در هند با توسعه شاخص تاب

تر است و ضعف اقتصادی و موقعیت جغرافیایی پایین ،آوری در میان کشاورزان خردادند که سطح تابفنی و فیزیکی نشان د

 واکاویدر اندونزی با استفاده از  ,Tanuputri & Bai (2023)در پژوهشی دیگر،  شوند.محسوب می هاعانم مهمتریننامساعد از 

پذیری، همکاری آسیب واکاویین چای را بررسی کرده و بر ضرورت های زنجیره تأمکار، چالش و فرایند کسب واکاویموردی و 

پیمایش  پایه بر بررسییک های دولتی در ایجاد یک زنجیره مقاوم تأکید کردند. در نپال نیز، در زنجیره تأمین و کنترل

نهادی از  هایاعتباربه  رگرسیون چندگانه و لجستیک نشان داد که منابع اطلاعاتی، آموزش و دسترسی واکاویای و نامهپرسش

در   Kuo & Boseley (2024) روند. افزون بر این، یکلیدی در افزایش ظرفیت تطبیقی کشاورزان خرُد به شمار م هایعامل

شناسایی  دغدغهترین ، تهدیدهای اقلیمی کشاورزان چای را بررسی و خشکسالی را اصلیکیفی-کمیتایوان با رویکرد ترکیبی 

 معرفی کردند. رویاروییراهبرد  مهمترینزیست را های دوستدار محیطو استفاده از کشت هاسازی محصولگوناگونکرده و 

اند، آوری کشاورزی پرداختهبه موضوع تاب گوناگونیهای گرچه پژوهشدهد که گذشته نشان می هایبررسیمرور 

رفته است. این در حالی است که چای یکی از ان ایران صورت نگچایکارآوری اما تاکنون بررسی جامعی در زمینه تاب

های شمالی به آن وابسته است. هزاران خانوار روستایی در استان زندگیرود و کشور به شمار می راهبردی هایمحصول

 ،هاها و حضور پررنگ واسطهقیمت خرید تضمینی، وابستگی به بازار محدود داخلی، افزایش هزینه نهاده هاینوسان

 
1. Structural equation modeling 
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های اقتصادی قرارگیرند. افزون آسیب برابرهای کشاورزی در ان بیش از سایر گروهچایکارا ایجاد کرده است که شرایطی ر

پذیری ، آسیباقلیمی هایتغییری و تأثیرپذیری بالای این محصول از چایکار هایمنطقههای اقلیمی خاص بر این، ویژگی

شود که هرگونه میموجب دیرینه چای در فرهنگ و هویت محلی  را به وجود آورده است. از سوی دیگر، نقش برابری دو

گذار تأثیرروستایی نیز  هایجامعهاجتماعی  همبستگیتضعیف این بخش پیامدهایی فراتر از اقتصاد داشته باشد و بر 

های رانبندی پیشان، شناسایی و اولویتچایکارآوری راهکارهای بهبود تاب مهمترینباشد. در چنین شرایطی، یکی از 

 FAHPمراتبی فازی  سلسله واکاویبر این پایه، پژوهش حاضر با استفاده از فرایند  گذار بر آن است.تأثیر

به شناسایی و  1

ن است که در شرایطی ایاصلی این روش در  سودمندیان پرداخته است. چایکارآوری بر تاب کاراهای بندی پیشراناولویت

سازد. برای تر میان معیارها را فراهم میتر و تمایز روشنبندی دقیقمراه است، امکان رتبهاطمینان ه نبودکه اطلاعات با 

های مقایسه زوجی خبرگان، پرسشنامه گروههای پیشین و سپس اجرای ها، ابتدا با مرور گسترده پژوهشگردآوری داده

ری هدفمند انجام شد و شامل کارشناسان گیخبرگان به روش نمونه گزینشدر اختیار گروهی از متخصصان قرار گرفت. 

سازمان جهاد کشاورزی استان گیلان، اعضای هیأت علمی دانشکده علوم کشاورزی دانشگاه گیلان و پژوهشگران مؤسسه 

بندی رتبه مراتبی فازی فرایند واکاوی سلسلهگیری از روش ، معیارها و زیرمعیارها با بهرهپایانتحقیقات چای کشور بود. در 

 بهبودساز تواند زمینههای پیشنهادی میدر راستای اجرای سیاست درستریزی ها و برنامه. شناسایی این پیشراندش

 ان و تقویت پایداری این صنعت در ایران باشد.چایکارآوری تاب
 

 هامواد و روش

و هدف آن شناسایی و  گیرد( قرار میواکاویکاربردی ـ توصیفی ) هایپژوهش ردیفماهیت در  دیدپژوهش حاضر از 

زوجی بر  هایهمقایسها، پرسشنامه ان ایران است. ابزار اصلی گردآوری دادهچایکارآوری های مؤثر بر تاببندی پیشراناولویت

ها، گردآوری داده رایشد. ب تأییدمبانی نظری و نظر خبرگان  پایهفازی بود که روایی آن بر  عددهایتایی نهمقیاس پایه 

 هایهیئت)شامل پژوهشگران مؤسسه تحقیقات چای کشور، اعضای  برگزیدهچهره با خبرگان بهای حضوری و چهرههمصاحبه

ها توسط خبرگان تکمیل . پرسشنامهشدهای مرتبط و کارشناسان سازمان جهاد کشاورزی استان گیلان( انجامعلمی دانشگاه

تجزیه  مراتبی فازی سلسله واکاویهای زوجی با استفاده از فرایند یسهشده بر مبنای مقاآوری، اطلاعات جمعپایانگردید و در 

 شد. واکاویو 

 عاملی و واکاویها مانند روش از بهره گرفت. برخی گوناگونیتوان از رویکردهای ها میپیشران واکاویبرای شناسایی و 

 بعُدروند و امکان آشکارسازی کار میمتغیرها بهپنهان میان  هایعاملبرای استخراج و شناسایی  بیشتراکتشافی  فنون دیگر

 MCDM ارهیچندمع یریگمیتصم یهاروش از مقابل، در. سازندیرا فراهم م ییربنایز

 فرایند واکاوی سلسله، AHPهمچون  2

 ازین لیبه دل ،هادسته از روش نی. اندشویماستفاده  هاشرانیپ یبندتیو اولو یبندبا هدف رتبه شتریب BWM3 و مراتبی فازی

مشابه مورد  یهاها در پژوهشروش ریاز سا شیمعتبر و قابل اعتماد، ب جیو ارائه نتا بودن ریگیکمتر، شفاف و قابل پ یهابه داده

 (.Emrouznejad & Ho, 2018اند )توجه قرارگرفته

(1977 )Saaty  روشAHP به  توانا ،روش نیا ست.ا هاییکاستی یدارا ت،یرا ارائه کرد که با وجود محبوب رایج

 دیشد یندارد. وابستگ یدقت کاف ،یکم مقدارهای  به یفیک هایادراک لیتبد نبوده و در یذات یهایناروشن یسازمدل

 واکاویفرایند  ی، نسخه فازهادشواری نیحل ا یشود. برایآن محسوب م یهاتیمحدود گریاز د ،یانسان یهاداوریبه 

 
1. Fuzzy analytic hierarchy process                    2. Multiple criteria decision making                   3. Best-worst method    
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های فازی نظریه مجموعه و AHPساختار سلسله مراتبی  شامل دو چارچوب بیکه از ترکشد ابداع مراتبی فازی سلسله

 . (Bozdag et al., 2003)شده است  ساخته

( و در نسخه فازی، 1یا  0قطعی ) مقدارهای، رایجدر نسخه  .تفاوت اصلی این دو روش در تعریف توابع عضویت است

در نظر  الگوسازیقطعیت را در  نبود -1دهد که گیرندگان اجازه میم[ است. این ویژگی به تصمی0،1طیف پیوسته ]

فرایند . روش سازی کنندهای مبهم واقعی را بهتر شبیهپدیده -3 و پذیر تعیین نماینددامنه ارزشیابی را انعطاف -2، ندگیر

، روشسازد. در این ا فراهم میفازی ر عددهایهای کیفی کارشناسان به داوریامکان تبدیل  مراتبی فازی واکاوی سلسله

 مقدارهایگردند، فازی مثلثی بیان می مقدارهایبه صورت  هابرتریشود، فازی انجام می عددهایهای زوجی با مقایسه

قطعیت در  نبودکلیدی این روش، نمایش طیف  سودمندیشوند. ( تعریف می1 ،… ،1قطر اصلی ماتریس به صورت )

های فازی در کاربردی برای پردازش داده یردعنوان رویکبهای توسعه واکاوی، روش 1996ل . در ساباشدا میهارزیابی

در  .(1386مؤمنی، ؛ Chang, 1996; Zou et al., 2013)بخشد را بهبود می هاواکاویگیری معرفی شد که دقت تصمیم

تایی به دلیل  9طیف  گزینشبهره گیرد. تایی  9و یا  ۷، 5های تواند از مقیاسزوجی، پژوهشگر می هایهمقایسفرآیند 

تر شدت . این طیف امکان تفکیک دقیقاست گزینهبهترین های خبرگان داوریدادن  جامعیت و دقت بالاتر آن در بازتاب

، های خود را با ظرافت بیشتری بیان نمایند. بنابرایندهد تا ارزیابیزبانی را فراهم کرده و به خبرگان اجازه می هایبرتری

 برگزیدهترین مقیاس برای مقایسه معیارها و زیرمعیارهای درخت تصمیم عنوان مناسب تایی بهنهطیف  ،در پژوهش حاضر

  (.Saaty, 2008) شد ها با دقت بیشتری انجامو تمایز میان گزینه تشخیص تواناییشده است تا 
 

 .مراتبی فازی یند واکاوی سلسلهفرافازی در  عددهایفازی، معادل کلامی و مقیاس  عددهای -1جدول 

  مقیاس عدد فازی مقیاس کلامی عدد فازی

) مساوی 1 1،1،1 ) 

) اندکی مهمتر 2 3،2،1 ) 

)   کمی برتر 3 4،3،2 ) 

) شدهدادهترجیح 4 5،4،3 ) 

) مهم 5 6،5،4 ) 

) مهم به نسبت 6 ۷،6،5 ) 

) خیلی مهم ۷ 8،۷،6 ) 

) برتر به طور کامل 8 9،8،۷ ) 

) )عالی( نهایت اهمیت 9 10،9،8 ) 

  Abdel et al. (2001)برگرفته از: 
 

زبانی بیان  هایتعبار پایه های زوجی برمقایسه باخود را  هایبرتریگیرندگان ، تصمیممراتبی فازی فرایند واکاوی سلسلهدر 

Mفازی مثلثی با فرمت  عددهایبه  هاعبارتکنند. این می = (l, m, u) شوند تبدیل می(Emrouznejad & Ho, 2018 .) عملگرهای

 فازی عبارتند از: هایهمحاسباصلی 

 𝑀2 𝑀1 + = (𝑙1+𝑙2, 𝑀1+𝑀2, 𝑢1+𝑢2) 1رابطه 

𝑙1) = 2رابطه  × 𝑙2, 𝑀1 × 𝑀2, 𝑢1 × 𝑢2)  𝑀2 × 𝑀1 
) = 3رابطه 

1

𝑢1
, 

1

𝑚1
 , 

1

𝑙1
) 𝑀−1 

 
 دهند.را نشان می حد بالا ،uو  مقدار مرکزی،  m.حد پایین، l که در آن
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 .شوداجرا میصورت ساختاریافته ه ب مراتبی فازی فرایند واکاوی سلسله ،های زیرگام در

 هایهمقایسها ترسیم و در این گام درخت تصمیم شامل هدف، معیارها و گزینه -مراتبی تشکیل ساختار سلسله ،گام اول

  (.1402)اصغرپور،  شودهر سطح توسط خبرگان انجام می هایصرزوجی بین عن
های مقایسه تبدیل و ماتریس (l,m,u)فازی مثلثی  عددهایخبرگان به  هاینظردر این گام  -فازی هایهمحاسب ،گام دوم

 .شود( محاسبه می4(  با رابطه )Sₖ) ترکیبی هر سطر مقدارهایزوجی فازی تشکیل شده و 

𝑆𝑘  4رابطه     =  ∑ 𝑀𝑘𝑙
𝑛
𝑗=1 × [∑ ∑ 𝑀𝑖𝑗

𝑛
𝑗=1

𝑛
𝑖=1 ]

−1
  

 ها هستند.ها و شاخصگزینه نشانگربه ترتیب  jو  i ونمایانگر شماره سطر در ماتریس مقایسه زوجی است  kکه 

 (: Ho, &Emrouznejad 2018) شودمی انجامترتیب  زیر به هایمرحلهدر این گام  -دهیمقایسه و وزن ،گام سوم

 .فازی عددهایبرای  (V)محاسبه درجه بزرگی نسبی -1

 5رابطه 
1 2

1 2 1 2

1 2 2 1

1                                     

( )
       

( ) ( )

if m m

V M M u l
otherwise

u l m m




   
   

 

 (Peng et al., 2026) هاتعیین وزن نهایی شاخص -2

)' 6رابطه  ) min{ ( )},     1,..., ,i i kW x V S S k n k i    

 (1386)مؤمنی،  صورت برداربهها سازی وزننرمال -3

1 ۷رابطه  2' [ '( ), '( ),..., '( )]T

nW W C W C W C  

ارتقای دقت  رایدر این گام، ب -مراتبی فازی فرایند واکاوی سلسلهاطمینان در  هایحتخصیص و محاسبه سط ،گام چهارم

. برای این منظور، سه دشزوجی مشخص  هایهمقایسهای خود در داوریاطمینان هر یک از خبرگان نسبت به  مقدارنتایج، 

)اصغرپور، بود ( 0) 3( و اطمینان پایین5/0) 2(، اطمینان متوسط1) 1اطمینان بالا که شامل فته شدسطح اطمینان در نظر گر

 هایهمقایسدر قالب یک ماتریس اختصاصی سازماندهی شدند که از نظر ساختاری مشابه ماتریس  مقدارها(. سپس این 1402

گیرنده متناسب ، وزن نهایی هر تصمیمEmrouznejad & Ho (2018)زوجی است. در ادامه، با استفاده از روش پیشنهادی 

کرده بودند، در  داوریخبرگانی که با سطح اطمینان بیشتری  هاینظر. بدین ترتیب، دشمحاسبه  اوبا سطح اطمینان 

 افزایش یافت. الگونتایج حاصل از  موده و بدین وسیله اعتبارنهایی وزن بیشتری دریافت ن هایهمحاسب

آوردن دستبهدر این مرحله، برای  -گروهی مراتبی فازی فرایند واکاوی سلسلههای نهایی در وزن محاسبه ،گام پنجم

های محلی . بدین منظور، وزنندشد ادغامزوجی تمامی خبرگان با یکدیگر  هایهمقایسهای نهایی، نتایج حاصل از وزن

 و ترکیب گردید تا وزن نهایی معیارها و زیرمعیارها بهاعتبار و سطح اطمینان ا مقدارگیرنده با در نظر گرفتن هر تصمیم

در نظر  الگوخبرگان به شکلی یکپارچه و منسجم در  هاینظرشود صورت گروهی محاسبه شود. این رویکرد موجب می

 (.1386ها دقت و اعتبار بیشتری پیدا کند )مومنی، داوریشده و برآیند  گرفته

 هایمرحلهموردی در این پژوهش بوده و شامل  بررسی پایه گام آخر بر -آوریهای تابپیشرانبندی رتبه ،ششمگام 

 :اجرایی زیر است

 
1. High confidence                                      2. Average confidence                                                   3. Low confidence 
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ان چایکارآوری های تاببندی پیشرانساختار درخت تصمیم که شامل سطح اول یعنی سطح هدف )شناسایی و اولویت -1

های ، پیشران{(A1-A7)زیرمعیار  هفتبا }های اقتصادی و بازار معیار اصلی پیشران چهارگیلان(، سطح دوم که شامل 

 پنجبا }های فیزیکی ، پیشران{(C1-C8)زیرمعیار  هشتبا }های فنی ، پیشران{(B1-B7)زیرمعیار  هفتبا }اجتماعی 

 زیرمعیار در سطح سوم است. 2۷ در مجموعو  {(D1-D5)زیرمعیار 

 86که با انجام  صورت میدانی بودبهها آوری داده( بوده و روش جمعواکاویتوصیفی )-این پژوهش از نوع کاربردی -2

 AHP/FAHPهای استاندارد پرسشنامهاستفاده از  و با 1403خبره در زمستان  15نظرسنجی از  درمقایسه زوجی که 

 .(Saaty, 2008, Saaty & Peniwati, 2008) آوری شده استجمع

سازی مدل در محیط های نسبی و پیادهمحاسبه وزنبرای  تبی فازیمرا فرایند واکاوی سلسلهها که از روش پردازش داده -3

MATLAB .استفاده شد 

 ,Han et al., 2023)های پیشین بندی پژوهشکه در این راستا از جمع پیشین هایبررسیاعتبارسنجی نتایج با  -4

Yusriadi et al., 2024, Kurlavičius et al., 2024)  ،و نظر ( 1402د و همکاران، ؛ معتم1401)احسانی و شکوهی

 شد.  گیریبهره بخشخبرگان این 

 دهد.نشان می تصویریصورت  بهرا  مراتبی فازی فرایند واکاوی سلسلهفرآیند روش  1شکل 

 
 .مراتبی فازی فرایند واکاوی سلسلهیند روش افر -1شکل 

 

 گزینش است. شدهارائه  2تصمیم در جدول  صورت درخت حاضر به پژوهشمعیارها و زیرمعیارهای مورد استفاده در 

است. در این میان،  گرفتههای نظری معتبر صورت ان بر مبنای چارچوبچایکارآوری معیارها و زیرمعیارهای مربوط به تاب

اقتصادی در گذر زمان -یمحیطی و اجتماع هایتغییرچگونگی سازگاری کشاورزان با  تعییندر  1های تطبیقینظریه پویایی

، اقتصادی و اجتماعی تأکید دارد و راه شناختیبوم هایبعُدآوری شامل ی تاببعُد د. این نظریه بر ماهیت چنددارقش مهمی ن

های اقلیمی، مقاوم به تنش هایرقمکشت، استفاده از  گوناگونیرا برای شناسایی و گزینش راهبردهای انطباقی واقعی مانند 

 
1. Adaptive dynamics theory                                        
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ها و ضرورت توجه سازد. همچنین، این نظریه بر پویایی و تداوم ارزیابیش بومی هموار میکارگیری دانمدیریت آب و خاک و به

. (Metz & Geritz, 2010; He et al., 2024; McKenzie et al., 2024) آوری تأکید داردزمانی در ظرفیت تاب هایتغییربه 

آوری یعنی آورد که بر سه ظرفیت اصلی تابراهم میچارچوبی نهادی و سیاستی ف 1ن، نظریه حکمرانی توانمندسازایبر  افزون

ی هایعاملدهنده بر اساس این رویکرد، معیارها و زیرمعیارها باید بازتابمتمرکز است.  4پذیریو تحول 3پذیری، انطباق2مقاومت

شود نین نگاهی سبب میو تخصیص منابع باشند. چ خطر، مدیریت ورانبهرهها، حمایت نهادی، مشارکت پذیری سیاستچون انعطاف

 .(Duit et al., 2010; Feindt et al., 2021) ددر نظر گرفته شون نیز در چارچوب ارزیابی آوری کشاورزانهادی و سیاستی تاب هایبعُد

 

 .درخت تصمیم سلسله مراتبی -2جدول 

 ان ایرانچایکارآوری های مؤثر بر تابپیشران

 (Dفیزیکی ) (Cفنی ) (Bاجتماعی ) (Aاقتصادی و بازار )

 (D1های باغ چای )ویژگی (C1) هامحصولشناخت انواع  (B1) چایکارسرمایه اجتماعی  (A1هزینه فرصت بالای زمین  )

مانند  به روزهای زیرساختدسترسی به  (C2ی )چایکار به روز هایماشیندسترسی به  (B2) چایکاروضعیت تحصیلی  (A2) چایکاردرآمد 

های آبیاری و زهکشی، شبکه هایامانهس

 (D2سازی )ذخیره هایوسیلهو  ترابری

ترویج رسمی  هایتدسترسی به خدم (A3قیمت خرید تضمینی چای )

)آموزش، افزایش مهارت کشاورزی و 

 (B3)( هامانند این

 (D3نزدیکی به جاده ) (C3های تولید )دسترسی به نهاده

-در فعالیت چایکارمشارکت 

ردشگری هایی مانند گ

 (A4کشاورزی )

)توانایی با تغییر  چایکارپذیری ذهنی انعطاف

 (B4)( هامانند اینشرایط محیطی و 

 (D4فیزیکی دسترسی به برق ) هایعامل (C4های تولید )شناخت انواع شیوه

های )فعالیت گوناگونی زندگی

 (A5اقتصادی جایگزین( )

و   هاماشین مانند چایکارهای فیزیکی دارایی (C5) اقلیمی دسترسی به اطلاعات (B5ان منطقه )چایکارجمعیت 

 (D5) هامانند این

  (C6گیری از دانش روز دنیا )بهره (B6) چایکارتجربه  (A6دسترسی به بازار )

  (C7) چایکارهای مدیریتی مهارت (B7) چایکاراعضای خانواده  شمار (A7درامد سرانه کشاورزان منطقه )

  (C8تولید چای )  

 Han et al., 2023; Motamed et al., 2024; Kurlavičius et al., 2024; Yusriadi et al.,2024 ؛1401احسانی و شکوهی،  برگرفته از: 
 

 نتایج

د که ندهنشان می 3. نتایج جدول آمده است ۷تا  3های ها به ترتیب در جدولهای محاسبه شده برای معیاروزن

گیلان دارند. این موضوع  ان استانچایکارآوری بیشترین اهمیت را در تاب %13/48بازار با وزن نسبی  های اقتصادی وپیشران

)اجتماعی،  هایبعُددرآمد، قیمت تضمینی و دسترسی به بازار بیش از سایر  ماننداقتصادی  هایعاملن است که ایبیانگر 

 % 41/12های اجتماعی با وزن ر هستند. در مقابل، پیشرانان اثرگذاچایکارفنی و فیزیکی( بر توان سازگاری و پایداری 

ها نشان این یافته دارند. هابُعداند و از دید خبرگان، نقش کمتری در مقایسه با سایر کمترین سهم را به خود اختصاص داده

تواند موجب میان در درجه اول به متغیرهای اقتصادی وابسته است و ضعف در این بخش چایکارآوری د که تابندهمی

 (2019) بررسیهای نوین شود. این نتیجه با های باکیفیت و فناوریها، استفاده از نهادهگذاری در باغکاهش توان سرمایه

 
1. Enabling governance theory                    2. Robustness                      3. Adaptability                    4. Transformability 
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Maltou & Yonas  تأکید  خطرهای دولتی در کاهش و حمایت هااعتبارهمخوانی دارد که بر اهمیت درآمد کشاورزان و نقش

 Limo (2013) هایبررسی، در نمونهبرای  .های پیشین متفاوت استپژوهش از با برخی این پژوهشهای هبا این حال، یافت داشتند.

تواند ناشی از است. این تفاوت می شدهآوری گزارش عامل تاب مهمتریناجتماعی  بُعد( 1399و وزیریان و همکاران )

 .باشد بررسیمورد  هایمنطقهای، شرایط اقتصادی و ساختار حمایتی در های زمینهتفاوت
 

 .های نسبی مربوط به معیارهای درخت تصمیموزن -3جدول 

)درصد( نسبی وزن پیشران نماد  

A 13/48 های اقتصادی و بازارپیشران  

C 80/25 های فنیپیشران  

D 64/13 های فیزیکیپیشران  

B 41/12 های اجتماعیپیشران  

Inconsistency rate=0.038    های پژوهشمنبع: یافته        
 

ــران ــمیم برای معیار پیش ــادی و بازاردر درخت تص ــل برای وزن این  وهفت زیرمعیار تعریف  ،های اقتص نتایج حاص

 .شدگزارش  4زیرمعیارها در جدول 

 .تصمیم اقتصادی و بازار درخت هایپیشرانخردههای نسبی مربوط به وزن -4جدول 

 (درصد) نسبی وزن پیشرانخرده نماد

A2  04/40 چایکاردرآمد 

A3 ۷۷/22 قیمت خرید تضمینی چای 

A4  31/15 هایی مانند گردشگری کشاورزیفعالیتدر  چایکارمشارکت 

A1 29/8 هزینه فرصت بالای زمین 

A5  2۷/6 های اقتصادی جایگزین()فعالیتگوناگونی زندگی 

A6 2۷/4 دسترسی به بازار 

A7 3 درآمد سرانه کشاورزان منطقه 

Inconsistency rate = 0.037 های پژوهشمنبع: یافته                                                                                                                                      
 

با  چایکاراقتصادی و بازار، درآمد  هاید که در میان زیرمعیارهای مرتبط با پیشرانندهنشان می 4های جدول یافته

ان تأثیر مستقیم چایکارن است که سطح درآمد فردی ای. این نتیجه بیانگر دیت را دارترین اهمزیاد %04/40وزن نسبی 

گذاری در بهبود کیفیت تولید، نوسازی ای که افزایش درآمد امکان سرمایهگونه به ،آوری آنان داردای بر تابکنندهو تعیین

بودن سطح کمآورد. در مقابل، های نوین کشاورزی را فراهم میگیری از فناوریهای باکیفیت و بهرهها، استفاده از نهادهاغب

ایت افت کیفیت محصول ها و در نههای تولید، افزایش وابستگی به واسطهدرآمد به کاهش توان مالی در مدیریت هزینه

گردشگری  مانندهای مکمل و مشارکت در فعالیت %۷۷/22د تضمینی چای با وزن ن، قیمت خریایپس از  د.انجامنهایی می

های حمایتی دولت و ایجاد اهمیت سیاست موضوعاند. این ی قرار گرفتهبُعدهای در رتبه %31/15کشاورزی با وزن 

سرانه کشاورزان منطقه  دهد. در مقابل، درآمدان نشان میچایکارآوری های درآمدزایی جایگزین را در تقویت تابفرصت

 چایکارسطح درآمد مستقیم هر  ،آوری مؤثر استچه بیش از همه در تابکمترین اهمیت را دارد، زیرا آن %01/3با وزن 
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نیز بر نقش  ایشان .همسو است Maltou & Yonas( 2019) بررسیها با نتایج این یافته .است ،نه میانگین درآمد منطقه و

تولید تأکید داشتند. با این حال،  خطرهای دولتی در کاهش و حمایت هااعتبارو دسترسی به  کلیدی درآمد کشاورزان

 اقتصادی را کم جنبه( که 139۷دیگر، از جمله پژوهش عنابستانی و همکاران ) هایبررسی از نتایج این پژوهش با برخی

های خاص بخش تواند ناشی از ویژگیفاوت میاند، متفاوت است. این تآوری روستایی دانستهترین عامل در تاباهمیت

  های بازار دارد.چای در گیلان باشد که وابستگی شدیدی به وضعیت اقتصادی و سیاست

های مربوط به این شد. خروجی وزندر نظر گرفته در درخت تصمیم  هفت زیرمعیار های اجتماعیپیشران بارهدر

 .است هشدگزارش  5زیرمعیارها در جدول 

 .تصمیم اجتماعی درخت هایپیشرانخردههای نسبی مربوط به وزن -5جدول 

 وزن نسبی )%( پیشرانخرده نماد

B6 ۷2/36 تجربه چایکار 

B7 46/24 شمار اعضای خانواده چایکار 

B3 90/16 (هامانند اینترویج رسمی )آموزش، افزایش مهارت کشاورزی و  هایتدسترسی به خدم 

B1 25/11 ایکارسرمایه اجتماعی چ 

B2 82/4 وضعیت تحصیلی چایکار 

B4 33/3 (هامانند اینپذیری ذهنی چایکار )توانایی با تغییر شرایط محیطی و انعطاف 

B5 49/2 جمعیت چایکاران منطقه 

Inconsistency rate = 0.053 های پژوهش                                                                                                   منبع: یافته    

بیشترین اهمیت را از  %۷2/36با وزن نسبی  چایکارد که در میان زیرمعیارهای اجتماعی، تجربه ندهنتایج نشان می 

های های تجربی نقشی کلیدی در مدیریت بهینه باغن است که دانش و مهارتای گرانبرگان دارد. این یافته نشنظر خ

ان چایکارند. در واقع، دارقای کیفیت محصول نهایی ها و ارتو بیماری هاآفتبا  ارویییروها، چای، استفاده مؤثر از نهاده

و  هاآفتها، کنترل د مدیریت مصرف نهادههایی ماننبخشهای کمتری در کار با چالشباتجربه نسبت به کشاورزان تازه

وری، ند. برخورداری از تجربه بیشتر به افزایش بهرهرو هستروبهو تضمین کیفیت محصول  پسماندهاها، کاهش بیماری

ی و معیشتی آوری اقتصادتاب راهد و از این انجامیو فرآوری م های برداشتهای اضافی و بهبود روشکاهش هزینه

های چالش برابرها را در کار، آنان تازهچایکارد. در مقابل، کمبود تجربه و دانش عملی در میان شوقویت میکشاورزان ت

 شماررتبه دوم، مدر  دهد.ها قرار میو افزایش وابستگی به واسطه تولیدکیفیت محصول، کاهش  کاهشهمچون  گوناگونی

نقش منابع انسانی خانوار در تأمین نیروی کار و حمایت  انگرنشقرار دارد که  %46/24با وزن  چایکاراعضای خانواده 

و سرمایه اجتماعی  (16%/90های کشاورزی است. همچنین، دسترسی به خدمات ترویج رسمی )اجتماعی از فعالیت

ل های اجتماعی در انتقاهای تخصصی و شبکهی قرار دارند که بیانگر اهمیت آموزشعدب هایمرتبه( در %25/11) چایکار

 ،کمترین اهمیت را دارد % 49/2ان منطقه با وزن چایکارهای کشاورزان است. در مقابل، جمعیت دانش و ارتقای مهارت

که با سرمایه اجتماعی و اینمگر  ،دداشته باشآوری در تاب چشمگیریتواند نقش تنهایی نمی کشاورزان به شمارزیرا 

همسو است که بر اهمیت دانش بومی و  .Lin et al (2022) هایایج با یافتهاین نت یافته همراه باشد.های سازمانهمکاری

ترویجی در این  هایتاند. همچنین، نقش آموزش و خدمهآوری تأکید کرده کشاورزان در تقویت تابانروز هایهتجرب

ی به اطلاعات همخوانی دارد که نشان دادند آموزش و دسترس  Jayadas & Ambujam( 2021) هایبررسیپژوهش با 
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مانند  هاییبررسید. با این حال، نتایج حاضر با بیشتر کناقلیمی را  هایدغدغهآوری کشاورزان در برابر تواند سطح تابمی

(2013 )Limo ( که 1399و وزیریان و همکاران )زیرا  ،اند، تفاوت داردآوری دانستهعامل تاب مهمتریناجتماعی را  بُعد

اجتماعی در  بُعداقتصادی و فنی،  هایعامل، اما در مقایسه با دارد زیادیجربه فردی اهمیت در این پژوهش هرچند ت

 دارد. کمتریمجموع اولویت 

این زیرمعیارها در وزن نسبی شد.  در نظر گرفتهدر درخت تصمیم زیرمعیار هشت  ، های فنیبرای معیار پیشران

 %89/31با وزن نسبی  چایکارهای مدیریتی زیرمعیار مهارت ،گانتوجه به نظر کارشناسان و خبر با .آمده است 6جدول 

ان در مدیریت منابع، چایکارن است که توانایی ایاین پیشران بیانگر  زیادد. وزن رتبه را به خود اختصاص دا یشترینب

ند. ضعف در دارها طههش وابستگی به واسوری و کانقش کلیدی در افزایش بهره ،ها و بازاریابیریزی، کنترل هزینهبرنامه

 .دانجاممی و در نهایت کاهش توان رقابتی کیفیت محصول کاهشهای تولید، تواند افزایش هزینههای مدیریتی میمهارت

راهکارها برای تقویت  کاراترینهای تخصصی یکی از های آموزشی و مشاورهدوره راهها از ارتقای این مهارت ،بنابراین

های تولید با وزن و دسترسی به نهاده %22ی، تولید چای در واحد سطح با وزن بُعد هایرتبهدر  .استان چایکارآوری تاب

آوری فنی مؤثر بر تاب هایعاملهای مناسب از دیگر وری و تأمین نهادهدهد ارتقای بهرهقراردارند که نشان می % ۷9/15

های نوین در پایداری ر نقش نوآوری و دسترسی به فناوری( بیانگ%53/12گیری از دانش روز دنیا )هستند. همچنین، بهره

کمترین اهمیت را از دید خبرگان داشته است که  %10/2های تولید با وزن شیوه دیگرتولیداست. در مقابل، شناخت 

ن ای تولید در این بخش باشد. گوناگونهای کارگیری روشهای سنتی و محدودیت در بهشیوه چیرگیتواند ناشی از می

های سازگار های مدیریتی نوین و فناوریکارگیری روش همخوانی دارد که بر اهمیت به .Kumar et al (2024) ها با پژوهشیافته

 Jayadas & Ambujam( 2021)نتایج اند. همچنین، نتایج حاضر با آوری کشاورزی تأکید داشتهاقلیمی در ارتقای تاب هایتغییربا 

با اند. آوری کشاورزان برشمردهکلیدی در افزایش تاب هایعاملها و اطلاعات محیطی را از نهاده همسو است که دسترسی به

؛ فتاحی 1399اند )وزیریان و همکاران، تر دانستهاجتماعی یا نهادی را مهم بعُدکه هایی ، مقایسه این نتایج با پژوهشوجود این

 تر دارند.های مدیریتی نقشی برجستهویژه مهارت فنی به هایعامل د که در بخش چای،ندهنشان میکه ( 1402و همکاران، 

 .تصمیم های فنی درختپیشرانهای نسبی مربوط به خردهوزن -6جدول 

 وزن نسبی )%( پیشرانخرده نماد

C7 89/31 مهارت های مدیریتی چایکار 
C8  22 تولید چای 
C3 ۷9/15 دسترسی به نهاده های تولید 

C6 53/12 ری از دانش روز دنیاگیبهره 

C2  0۷/۷ چایکاری به روزدسترسی به ماشین آلات 
C5  4/5 اقلیمی هایدادهدسترسی به 

C1 18/3 هاشناخت انواع محصول 
C4 10/2 های تولیدشناخت انواع شیوه 

Inconsistency rate = 0.086 های پژوهشمنبع: یافته                                                                                                                                                                                                                        

برای این  ایههای محاسبوزن مقدارهایشد.  در نظر گرفتههای فیزیکی در درخت تصمیم انپیشر برایپنج زیرمعیار 

های فیزیکی نشان داد زوجی برای زیرمعیارهای پیشران هایهمقایسنتایج حاصل از گزارش شد.  ۷زیرمعیارها در جدول 

نتیجه بیانگر این . داردرتبه را  یشترینب %60/48 نسبی با وزن هامانند اینو  هاماشین مانند چایکاردارایی فیزیکی که 
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های وری، کاهش هزینهکننده در ارتقای بهرهنقشی تعیین ،و تجهیزات مناسب به روز هایماشینسترسی به ن است که دای

های راندمان، افزایش هزینه کاهشتولید و بهبود کیفیت محصول دارد. در مقابل، کمبود یا فرسودگی تجهیزات موجب 

مالی  هایکمکهای دولتی و نهادی در زمینه ارائه ، حمایترو شود. از اینتولید و وابستگی بیشتر به نیروی کار سنتی می

پس از آن، دسترسی به  .داشته باشدان چایکارآوری تواند نقش مهمی در افزایش تابمی هاماشینبرای نوسازی 

در  %26/2۷سازی با وزن و تأسیسات ذخیره ترابریهای های آبیاری و زهکشی، شبکهسامانه به روز مانندهای زیرساخت

تواند ظرفیت تولید و های پایه میدهد که بهبود زیرساختنشان می موضوعاست. این  گرفتهمرتبه دوم اهمیت قرار 

( و نزدیکی به %68/13های باغ چای )افزایش دهد. همچنین، ویژگی چشمگیریهای کشاورزی را به طور پایداری فعالیت

دسترسی به بازارهای محلی  آسانیبیانگر نقش شرایط فیزیکی زمین و  ی قرار دارند کهبُعد هایمرتبه( در %09/6جاده )

ه است، زیرا این عامل ب داشتهکمترین اهمیت را  %35/4آوری است. در مقابل، دسترسی به برق با وزن در تقویت تاب

ها این یافته رزان دارد.آوری کشاورو بوده و تأثیر کمتری بر تابکمتر با محدودیت روبه بررسیطور نسبی در منطقه مورد 

همخوانی دارد که بر اهمیت  Ranjan & Athalye (2009) و همچنین پژوهش .Kalogiannidis et al (2023) با نتایج

اند. در أکید داشتهآوری کشاورزان تاقلیمی در ارتقای تاب هایتغییرهای مقاوم در برابر های فیزیکی و فناوریزیرساخت

های حمایتی در سه محور تدوین و اجرای سیاست نیازمندان چایکارآوری فیزیکی رد که ارتقای تابتوان بیان کمی ،جمع

ویژه  ای بههای پایهو تجهیزات کشاورزی، توسعه و بهبود زیرساخت هاماشینروزرسانی نوسازی و به شاملاساسی 

 هااقداماین  برآوری. باشدمی های چایرایط باغها و شارتقای ویژگی همچنین، و ترابریهای های آبیاری و شبکهسامانه

 .شودیت پایداری تولید چای وری، بهبود کارایی و تقوطور مستقیم به افزایش بهرهبهتواند می
                                                                                                                                    

 تصمیم فیزیکی درختهای پیشرانخردههای نسبی مربوط به وزن -۷جدول 

 )%( نسبی وزن پیشرانخرده نماد

D5 60/48 هامانند اینو  هاماشین مانند چایکارهای فیزیکی دارایی 

D2  سات تأسیو  ترابریهای شبکههای آبیاری و زهکشی، سامانهمانند  نوینهای زیرساختدسترسی به

 سازیذخیره

26/2۷ 

D1 68/13 های باغ چایویژگی 

D3 09/6  نزدیکی به جاده 
D4 35/4 فیزیکی دسترسی به برق هایعامل 

Inconsistency rate = 0.026                     های پژوهشمنبع: یافته        
 

 و پیشنهادهای سیاستیگیری نتیجه

. با توجه به نقش اساسی است ایرانتوسعه پایدار صنعت چای کلیدی در حفظ و  هایعاملان یکی از چایکارآوری تاب

ان از چایکارآوری های مؤثر بر تابهزاران خانوار، شناسایی و تقویت پیشران زندگیاین صنعت در اقتصاد محلی و تأمین 

پذیری هش آسیبوری، کابهبود شرایط تولید، افزایش بهره باتوانند ها میای برخوردار است. این پیشراناهمیت ویژه

های محیطی و بازار، به پایداری این بخش کمک کنند. بررسی با چالش رویاروییدر ان چایکار اقتصادی و توانمندسازی

تنها موجب حفظ جایگاه صنعت چای در اقتصاد ملی خواهدشد، بلکه به توسعه روستایی و افزایش نه هاعاملو تقویت این 

 د.انجامیان نیز مچایکارامنیت معیشتی 
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های درخت های اقتصادی و بازار، اجتماعی، فنی و فیزیکی به عنوان معیارپیشران در نظر گرفتنبا  حاضر در پژوهش

های زوجی خبرگان نمونه و کاربرد رهیافت مقایسه پایه ها بربندی این پیشرانرتبهزیرمعیار،  2۷تصمیم و شناسایی 

ها گامی مهم در راستای تدوین بسته سیاستی مناسب اسایی این پیشرانسلسله مراتبی فازی صورت گرفت. شن واکاوی

د که ندهنشان میحاضر  بررسینتایج است.  ایرانان در چایکارآوری جهت رونق و توسعه تولید چای و بهبود تاب

 .صنعت کمک کنندان و تقویت پایداری این چایکارتوانند با تمرکز بر سه محور اصلی، به بهبود شرایط گذاران میسیاست

های اقتصادی و بازار که پیشران ندنشان داد حاضر نتایج پژوهش -های اقتصادی و افزایش پایداری درآمدیتقویت بنیان -1

زیرمعیارها  مهمترین ند. در این میان، درآمد و قیمت تضمینیداران چایکارآوری بیشترین نقش را در تاب %13/48با سهم 

همراه سازوکارهایی برای کاهش  های واقعی تولید، بهآن با هزینه همخوانیگذاری و ری در نظام قیمتبودند. بنابراین، بازنگ

 ان را به شکل معناداری افزایش دهد.چایکارآوری معیشتی تواند امنیت اقتصادی و تابها، میوابستگی درآمدی به واسطه

قرار گرفتند. در جایگاه دوم اهمیت  %8/25های فنی با سهم نپیشرا -وریهای مدیریتی برای بهبود بهرهارتقای مهارت -2

های آموزشی در زمینه مدیریت نقش محوری داشت. طراحی و اجرای برنامه بُعدان در این چایکار های مدیریتیمهارت

مدیریتی و افزایش اساسی برای ارتقای ظرفیت  هایالزامهای نوین تولید، از ها و استفاده از فناوری، مدیریت هزینهکشتزار

 ان است.چایکارآوری تاب

ها و تجهیزات اهمیت زیرساخت نشانگر، %6/13های فیزیکی با سهم پیشران -های فیزیکیوسازی و تقویت دارایین -3

عنوان عامل کلیدی تأکید داشت. نوسازی تجهیزات و تأمین  به های فیزیکیآوری هستند. نتایج بر نقش داراییر تابد

ها را ان در برابر بحرانچایکاردهد، بلکه مقاومت وری تولید را افزایش میتنها بهره های چای، نهمورد نیاز باغ هایماشین

 کند.نیز تقویت می

در مرتبه چهارم قرار  %4/12های اجتماعی با سهم پیشران -یاجتماع یآورتاب شیافزا یبرا یمبو یهاتجربه یریکارگبه -4

ها و ریزیبومی کشاورزان در برنامه یهاتجربهگیری از دانش و زیرمعیار بود. بهره مهمترین انایکارچتجربه گرفتند و 

 آوری فردی و جمعی شود.ساز افزایش تابو زمینه ندتواند حس اعتماد و انسجام اجتماعی را تقویت کها میگذاریسیاست

های مدیریتی، گذاری عادلانه، ارتقای مهارتت درآمد و قیمتد که تمرکز بر تقویندهنشان میحاضر طور کلی، نتایج به

ان چایکارآوری تواند چارچوبی کارآمد برای افزایش تابهای محلی میگیری از تجربههای فیزیکی و بهرهنوسازی دارایی

شد، بلکه  خواهد تنها موجب ارتقای پایداری صنعت چای کشور با این محورها نه همخوانهای فراهم آورد. اتخاذ سیاست

 کند.امنیت معیشتی خانوارهای وابسته به آن را نیز تضمین می
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Resilience refers to the ability to survive and grow under changing conditions and 

plays a vital role in coping with shocks such as climate change, rising production input 

costs, severe fluctuations in guaranteed purchase prices and free-market rates, and the 

dominance of multiple intermediaries in the value chain. Tea production in Iran is 

particularly confronted with such challenges, which highlights the necessity of examining 

the drivers influencing tea farmers’ resilience. The aim of this study, conducted in 2025, 

is to identify and prioritize the drivers affecting the resilience of Iranian tea farmers. To 

this end, four categories of drivers (economic, social, technical, and physical) comprising 

27 sub-drivers were assessed through the participation of 15 experts and specialists. The 

results revealed that economic and market drivers (48.13%) and technical drivers 

(25.80%) play the most significant roles in enhancing resilience. On this basis, it is 

recommended that policies focus on revising the pricing system and setting guaranteed 

purchase prices consistent with the actual cost of production as the main economic factor, 

while simultaneously strengthening tea farmers’ managerial skills as the key technical 

driver and modernizing equipment and physical assets. Such emphasis can 

simultaneously ensure economic sustainability, improve productivity, and enhance the 

resilience of tea farmers against environmental crises and market fluctuations. 
 

Key words: Decision tree, Fuzzy analytic hierarchy process (FAHP), Inconsistency rate, 

Purposive sampling, Questionnaire. 
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