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 چکیده

چند است. هرمتعدد  ذینفعان ختنرسمیت شنابه های مؤثر و سنجهمدیریت پایدار مراتع درگرو توجه به کلیه 

تواند مرتبط می هایبخشدر  ذینفعانسایر به  مرتعی و توجهبهره برداران مندی و ابتکار عمل علاقه، های دولتیحمایت

تواند های معارضان میتلاشو شده  هدایتجدی و حتی  هایاعتراضبا این حال ، را تضمین کندمدیریت مراتع موفقیت 

است. ذینفعان  فعالانه کلیهموفقیت مدیریت مرتع مستلزم مشارکت  ،در واقعکنند.  رو به رورا متوقف و یا با شکست  آن

های مصاحبه وه اسنادی، مشاهد ای و بررسیکتابخانههای و با استفاده از داده واکاوی-به روش توصیفی پژوهشاین 

ن چهارمحال و در مرتع قلنگان شهرکرد از توابع استا نفعانیذ واکاوی ارایه چارچوببرای  ،میدانی و تکمیل پرسشنامه

سپس دند. ش و تفکیکشناسایی  نفعانیذمعیارهایی پایه بر درآغازبختیاری صورت گرفت. در راستای دستیابی به هدف، 

 هایبررسیی پایهبر پایان. در دشترسیم  نفعانیذو نمودار نقش و مسئولیت هر گروه تعیین و تعریف شد. در ادامه ماتریس 

ارائه اهکارها رها و حلو راه  یشناسایموجود ی هاتعارضو  هاتعامل ،نفعانیذهای کلیه دیدگاه درنظر گرفتنمیدانی و 

ا به درستی مختلف ر ذینفعان، جایگاه مرتبطو ترسیم ماتریس  نفعانیذ واکاوی دادنشان این پژوهشهای . یافتهندشد

 ژوهشپاین و در مدیریت یکپارچه مراتع موثر است.  هاتعارض، کاهش هااختلافکند و در حل و فصل شناسایی می

بر  افزون ارایه شود کهبی مدل و چارچو ،نفعانیذکند با توجه به اهمیت مشارکت مردمی و توجه به کلیه پیشنهاد می

  دهد. مورد توجه قراررا بر مشارکت  های موثرجنبهسایر  ،ذینفعان
 

 

 ذینفعان.واکاوی  ،مرتع قلنگان ذینفعان،ماتریس  ،شهرکرد گیری،تصمیم کلیدی: هایواژه

 

 مقدمه

آنان زندگی های الگو، معیشت مردم و کلانزیستی در مقیاس محیط تأثیرهایجهانی متاثر از جهانی شدن و  هایتغییر

لازم است  ،هاتغییربا وجود این فشارها و تاثیر  (.Carina, &and Keskitalo 2004ثیر قرار داده است )أت زیرطور عمده هرا ب
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 سازگار شوند هاتغییرگیرند و می توانند به قرار می هاتغییراین  متاثر ازنشان دهند مردم چگونه  تاشوند اتخاذ رویکردهایی 

(2004 Carina, &Keskitaloand .) های متغیر و محیطهای مختلف در زمینه بخشبازیگران و  یپیچیده واکنش ،در واقع

گذاری توسعه سیاست(. Lienert et al., 2013) استی زیستهای محیطگذاریسیاستتعیین کننده  ،جهانی هایتغییر

 Brugha) تغییر و اصلاح و تعدیل دارد بهنیاز  ،ثباتطور مداوم در زمینه های با تغییر مداوم و بیهکه ب استپیچیده ی فرایند

& Varvasovszky, 2000  .)درونی و بیرونی موثر بر فرایند  هایعاملبینی پیش ،گذاریجا که هدف عمده سیاستآن از

برای کنترل فرایندهای گذاری سیاست ،در زمینه مدیریت مرتع ،(Brugha & Varvasovszky, 2000گیری است )تصمیم

 .است مهمابزاری  ،گیریتصمیم

تحقق  ،در این راستا. نهفته استگیری خردمندانه تصمیمگذاری و های مرتعی در سیاستمدیریت اصولی و پایدار عرصه

 ،دیگراست. به عبارت  متعددذینفعان  شناختنرسمیت به های مؤثر و سنجهکلیه  پذیرفتنوابسته به  تعامرمدیریت پایدار 

های تخصصی و رشته های علمی مختلف و در یک فرایند مشارکتی بخشدر  ذینفعانباید است  هدف تحقق مدیریت پایداراگر 

 ذینفعانمشارکت ، جمع بندیبه عنوان  (. Carina, &Keskitaloand 2004)داشته باشند مشارکت  مرتبطدر پروژه های 

 Lienert et)است  خوبحکمرانی برای  مهم یضرورت هان در فرایند اجرای پروژهناو نقش آ علاقه ،برای آگاهی از شناخت

al., 2013.) مندی و های دولتی و علاقهدارند. هرچند حمایت ایعمدهنقش  مرتعمدیریت در موفقیت و شکست  ذینفعان

مدیریت تواند موفقیت های مرتبط میبخشدر  فعاننذیسایر و حمایت و توجه  بهره بردارانهدف و  هایجامعهابتکار عمل 

را  آنتواند میهای معارضان تلاشو شده  هدایتجدی و خصمانه و حتی  هایاعتراض، با این وجود، را تضمین کند مراتع

 متوقف یا با شکست مواجه کند.

و درگیری و مرتعی ذینقعان همراه با پذیرش و مشارکت  هااقدامموفقیت مدیریت مرتع مستلزم یکپارچگی  ،در واقع

مشارکت فعال و  ،و اتخاذ تصمیم آگاهانه هامرتعبرای مدیریت پایدار  ،است. به عبارت دیگر  فعانذینمشارکت فعالانه کلیه 

 ،(. از سوی دیگرRedpath et al., 2004است ) مهممحلی  اجتماعاتها از جمله پروژه ذینفعاندرگیری مسئولانه کلیه 

اثربخشی و موفقیت  ،ذینفعانمشارکت کلیه  نبودمهم را به اثبات رسانده است که موضوع این المللی ملی و بین هایهتجرب

ها در اجرای موفق پروژه فعاننذیمندی ، قدرت اثرگذاری و علاقهزمینهکند. در این های جدی مواجه میها را با چالشپروژه

عنوان رویکرد به نفعانیذواکاوی  ،به تازگی گیران و مدیران منابع طبیعی قرارگرفته است.، تصمیمارانذگسیاستموردتوجه 

به علوم سیاسی و  نفعانیذ واکاویریشه  .در منابع طبیعی قرار گرفته است به ویژه پژوهشگرانمدیریتی مورد توجه 

 Brughaمی شود )ه ئاراهای مشخص تعریف و مند با گامنظام یر قالب ابزارگردد که دسیاستگذاری و نظریه مدیریت برمی

& Varvasovszky, 2000 .)های  موضوعضروری است ، در مدیریت مرتع اندک است نفعانیذ واکاویدر زمینه  هاپژوهش

کلیه  ختنشناریزی مشارکتی با به رسمیت برنامه ،اجرایی منابع طبیعی و مرتبط با مدیریت مرتع تحقیقاتی، آموزشی و

 مورد توجه قرار دهند.   مراتعمدیریت پایدار  مهمهای  سنجهرا به عنوان یکی از ذینفعان 

گیرند و در راستای هدف پروژه، مدیریت و اندرکاران موردتوجه قرار میدستبرداران و بهره، کلیه نفعانیذ واکاویدر 

ها( در فرایندهای ها و سازمانمختلف )افراد، گروهذینفعان اثرگذاری مقدار بیانگر  نفعانیذواکاوی  ،شوند. در واقعراهبری می

های مختلف در زمینهذینفع های گروه علاقهها و هرچند خواسته(. Brugha & Varvasovszky, 2000گیری است )تصمیم 

های ها و دغدغهباید موردتوجه قرارگیرد و در راستای همگرایی، رفع نگرانی آنان هایانتظاردر مجموع توقع و  ،باشد متفاوت

و  هاتعارضو  هااختلافهدف کاهش  ،. دراین زمینهه شودگام برداشت هامرتعها و مدیریت پایدار برای موفقیت پروژه اهآن



 مرتع تیریدم نهیدر زم نفعانیذ یواکاو یبرا یارائه چارچوب -2 :یمرتع یهابوم نظام داریپا تیریمد یبه سو یگام

69 

 

درک مشترک بین  و در گام بلندتر دستیابی به  است مرتعمدیریت  ها و تضادها با اجرای طرح هایواگرایی کمینه کردن

دست  دیگرو  بهره بردارانجلب مشارکت  برای اجرایی شود.منابع طبیعی با مردم مدیریت پایدار مردم و منابع است تا شعار 

با توجه به طیف  ذینفعهای مختلف گروه بیشینهو  کمینه، مشارکت مرتعهای مدیریت ها و پروژهاجرای طرح اندرکاران

 رسمیتدر به  هابیشتر پژوهشآنان، به رسمیت شناخته شده است.  علاقهمتفاوت توانایی و دامنه قدرت اثرگذاری و حتی 

 اند. پرداختههای آنان به بررسی دیدگاه ذینفعانشناختن 

تخریب منابع طبیعی  هایعاملدر زمینه را  بردارانبهرههای کارشناسان و ( دیدگاه1387انصاری و سیداخلاقی شال )

کریمیان . رشتیان و استتخریب یکسان  هایعاملهای هر دو گروه در زمینه دیدگاه ندنشان داد وکردند بررسی کشور 

بین  ندمرتعداری در استان سمنان نشان داد هایطرحنسبت به اجرای  ذینفعانهای کارشناسان و مقایسه دیدگاه اب( 1389)

ای معیارهای ( در مطالعه1393)و همکاران موسوی نوکنده دار وجود دارد. اختلاف معنی ذینفعهای این دو گروه دیدگاه

سه معیار سکونت، بهره برداری و نگرش  ندنشان داد کردند وهای استان گلستان را بررسی جنگلدر  بردارانبهره شناسایی 

 یهادگاهید سنجش نهیزم دردر  نفعانیذ یواکاو Rist et al., 2016. است نفعانیذحفاظت و حمایتی سه معیار عمده تمایز 

 را محلی هایجامعهو  پژوهشگرانسه گروه مدیران،  پژوهشگراناین . دادند قرار یبررس مورد را هاو نقش دانشواگرا  ،همگرا

و  کردهای متفاوت را می توان به یکدیگر نزدیک و همگرایی ایجاد است که دیدگاه اینبیانگر ی آنان هایافته. کردندبررسی 

  .کردافزایی و همگرایی را تقویت همبا ترکیب منابع مختلف دانش و ادغام موثر آن 

 واکاوی این در .شدریزی آمایش سرزمین استفاده گیری برای برنامهتصمیم، از سیستم نفعانیذ واکاویدر در پژوهشی  

های دیدگاههای مختلف گروه شد که هدادنشان  وبرداران بررسی و بهره پژوهشگراناز جمله مدیران،  ذینفعانسه گروه 

. (Derak et al., 2017) همگرایی در برخی زمینه ها بارز بود نبودو  رنددا هازمینمتفاوتی در زمینه تفکیک 

Khedrigharibvand et al., (2019)  های جایگزین در راستای معیشت بارهدر زمینه ارزیابی نگرش در  نفعانیذ واکاویدر

طبقه بندی  (دانشمندانو ) پژوهشگرانرا در گروه های بهره برداران، دست اندرکاران و  ذینعفان ،هامرتعمدیریت پایدار 

در  به طور ویژه. رندداهای مختلف واگرایی و همگرایی گروه ،در ارتباط با گزینه های مختلفنشان داد  هابررسی کردند. نتایج

در داخل و  هابررسیمجموع  صورت گرفته است. هاییبررسی، ذینفعانواکاوی زمینه شناسایی و معیارهای تمایز و تشخیص 

ه چارچوب ئاراتمرکز کمتری بر  ،اما، نددادرا مورد بررسی قرار  ذینفعان واکاویجنبه های مختلف  کهاین وجود باخارج کشور 

 واکاویچارچوبی برای ه ئاراشک بی صورت گرفته است. گذاری آناناثرقدرت و  واکاویو متعدد ذینفعان شناسایی مدون 

 عفاننذیگروه ترین که اصلی بهره برداران مرتعیباید نقش ، زمینهدر این دهد. میه ئارا آناندرک بهتری از جایگاه  ذینفعان

 ،بهره برداران مرتعیاست که بدون رضایت و مشارکت مؤثر  روشن. گیردمورد توجه قرار هستند، های مدیریت مرتعپروژه

ها نقش مؤثر داشته را که در اجرای آن هامرتع یاحیااصلاح و  هایاقدامبرداری و حفاظت از ها، بهرهبرافزایش هزینه افزون

 های تأمین منابع مالی و امکان می توانند در ذینفعاناین گروه از ، براین افزون .مواجه می کننددر آینده با مشکل  اند

 باشند.مؤثر ها برداری پروژهنگهداری و بهره و موردنیاز پروژه

چه در کاهش انگیزه و . آنآیداهتمام لازم به عمل مرتعی  ذینفعانلازم است در توجیه، ایجاد انگیزه و مشارکت فعال 

این طیف  دبایتوان به تضاد منافع نسبت داد که میرا تأثیر دارد  هامرتعهای مدیریت توجهی به اجرای پروژهکمعلاقه و 

های پیشنهادی گری موردتوجه جدی قرارگیرند. برنامههای هدفمند تسهیلگریها و مداخلهو تضادها در برنامه هاتعارض

مندی و انگیزه آنان را تقویت و موفقیت د علاقهنتوانباشند می هامرتعاگر در راستای بهبود و غنای مدیریت ذینعفان کلیه 
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در نظر  پژوهشاین ند. شومیبررسی  ذینفعان واکاوی و در جدول ماتریس هاها و نگرانیاین دغدغهها را تضمین کنند. پروژه

ماتریس و را مشخص  آنان هر یک ازولیت ئنقش و مس ،تفکیکشناسایی و را مختلف ذینفعان ، معیندارد براساس معیارهای 

در زمینه مدیریت مرتع قلنگان  هاتعارضو  هاتعاملدرنهایت، م کند و یرسرا ت ذینفعان واکایبرای آنان جایگاه و قدرت و اثر 

 . دهد قراربررسی مورد شهرکرد را 

 

 هامواد و روش

 بررسیمنطقه مورد 

، از جنوب قلنگان اشکفتکقرار دارد. این حوضه از شمال به  مرکزی، از بخش شهرکرددر شهرستان  قلنگانحوضه آبریز  

 6962شود. مساحت حوضه محدود می سورشجان -جاده شهرکردو از غرب به  ورودی شهر شهرکرد، از شرق به کوه بزلربه 

 و 475713طول جغرافیایی آن  کمینهاست. ده شکیلومتری از مرکز استان( واقع  3هکتار و در نزدیکی شهرکرد )فاصله 

شمالی  39 ناحیهاز  UTMدر سیستم مختصات  3581767 بیشینهو  3569622عرض جغرافیایی  کمینه، 482698 بیشینه

 دمایمیانگین  ومتر میلی 271 سالانه حوضه حدود ان. میانگین باراست متر 2320است. میانگین ارتفاع از سطح دریا برابر 

و موقعیت  قلنگان یزخآب منطقه، 1شکل در  .استدرجه سلسیوس  22و  -9/2، 5/9به ترتیب  دما بیشینهو  دما کمینهسالیانه، 

 شده است.آن در استان نمایش داده 
 

 

 .بررسیمحدوده منطقه مورد  -1شکل 

 روش کار

های ، مصاحبههمشاهدای و بررسی اسنادی، های کتابخانهو با استفاده از دادهواکاوی  -به روش توصیفی پژوهشاین 

در مرتع قلنگان شهرکرد از توابع استان چهارمحال و بختیاری  ذینفعان واکاویچارچوبی برای  ،میدانی و تکمیل پرسشنامه

)بذرکاری  زیستی، هامرتعو اصلاح  بازسازیهای پروژهدر ذینفعان  واکاویچارچوبی جدید برای  ،زمینهدر این  .داده استارائه 

 به وسیلهذینفعان واکاوی اطلاعات اجزای چارچوب  ،درآغاز. شده استارائه مدیریتی و حفاظتی  هایاقدامکاری( و و کپه
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معیارهایی برای شناسایی  پس از آن وهای مربوط استخراج های کارشناسی و تکمیل فرمو پیمایش (متمرکزکانونی )های گروه

برداران ذینفع، بهرهشامل  ذینفعهای و زیرگروه به دو گروه اصلی دولتی و غیردولتی ذینفعانشد. استخراج  ذینفعان

ها کننده، تعاونیتأمین و گیرتصمیمها، ادارات و نهادهای حاکمیتی و دولتی سازمانطرف، برداران بیبرداران معارض، بهرهبهره

، نقش و در ادامه .شدندها( و افراد اثرگذارارزیابی نهاد )سمنهای مردمها، خیرین و حامیان منابع طبیعی، سازمانو تشکل

توانند بسیج از اجرای پروژه دارند و منابعی که می ذینفعانکه  هاییانتظارشناسایی شد.  تعریف وذینفعان ولیت برای ئمس

مورد توجه  ذینفعان درگیری هایو  هااختلافدر قالب  هاتعارضدر قالب همکاری و مشارکت و  هاتعاملکنند نیز تبیین شد. 

اخذ گردید. ماتریس )قدرت و برای بهبود و اجرای بهتر پروژه  ذینفعان هایپیشنهادها و نظر کهاینضمن . قرارگرفت

مندی و حمایت فعلی از عملیات تأثیرگذاری بر اجرای عملیات و علاقهمقدار اجرای پروژه برمبنای  ذینفعانمندی( علاقه

ماتریس قالب  درنیز  ذینفعانهای فرمبندی و تکمیل از جمع آمدهدستبهاطلاعات . دشرسم  هامرتعو اصلاح  بازسازی

 .شد واکاوی 2شکل « مندیعلاقهقدرت/ »چهارگانه 
 

       
 .«مندیعلاقهقدرت/ »ماتریس چهارگانه   -2شکل 

 

مندی علاقه کمینهگروهی که  :هر عملیات به چهار گروه تقسیم شدند اثرگذار برای ذینفعهای در این شکل ماتریس گروه

و گروهی  مندی کم و قدرت زیادی دارندگروهی که علاقه ؛دارند کمیمندی زیاد و قدرت گروهی که علاقه دارند؛و قدرت را 

 کمینهمندی کم و قدرت کم( ، برای گروه اول )با علاقهذینفعانماتریس  واکاوی برای. مندی و قدرت زیادی دارندعلاقه که

به  تنهامندی زیاد و قدرت کم( برای گروه دوم )با علاقه .صورت گیردباید تلاش برای متقاعدسازی و همراه کردن آنان 

متقاعدسازی و جلب در مندی کم و قدرت زیاد( باید با گروه سوم )با علاقه مواجههدر  .کرد بسندهمی توان رسانی پروژه اطلاع

نهایت رت در اجرای پروژه هستند مندی و قد. در ارتباط با گروه چهارم که دارای بیشترین علاقهشودرضایت آنان تلاش 

. برای رسم شود استفاده بیشینهو از تأثیرگذاری آنان در اجرای موفق پروژه د شونفعالانه درگیر پروژه تا  انجام شودتلاش باید 

 مقدارتأثیرگذاری بر اجرای عملیات )قدرت اثرگذاری در محور عمودی( و مقدار هر عملیات،  ذینفعان واکاوینمودارهای 

 گیرند.در محور افقی( مبنا قرار می علاقهمندی و حمایت از عملیات )علاقه
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 نتایج

 مرتع قلنگان مدیریتاجرای پروژه  ذینفعان سیاههشناسایی و تهیه 

برداران بهرهو گفتگوی چهره به چهره با  پیمایش کارشناسیبا  در مرتع قلنگان های اجراشدهعملیات ذینفعانشناسایی 

برای مرتع قلنگان شامل 1398در سال  عملیات اجرایی. آماربرداری شد دولتی هایها و ادارمراجعه به سازمانو  مرتعی

 شد.ه ئارا 1 جدول براساس معیارهایاندرکاران و دست ذینفعانشناسایی . بودحفاظتی و مدیریتی  ،زیستی
 

 .پروژهذینفعان  ییشناسا یارهایمع -1 جدول

 فیرد
 ذینفعان ییشناسا یارهایمع

 (و نهادهاها اداره، هاسازمانافراد، )
 ذینفعاننام 

1 
 جهینت به یمال نظراز  که یو افراد نهادها ،هااداره، هاسااازمان

 اند.وابسته هاپروژه یاجرا

 یزداریآبخ و یعیمنابع طبدستگاه  -1

 مرتعداران -2

 پروژه مانکاریپ -3

2 
 قانون راهاست از  ممکن که یو افراد ، نهادهاهااداره، هاسازمان

 د.ناثر گذار پروژه بر ها،نامهنییآ و

 یزداریآبخ و یعیمنابع طبدستگاه  -1

 یاآب منطقهدستگاه  -2

3 
 رب مشاااترک که به طور یو افراد ، نهادهاهااداره، هاساااازمان

 دارند. دخالت پروژه یاجرا

 یاآب منطقهدستگاه  -1

 ییتعاون روستادستگاه  -2

 یزداریآبخ و یعیمنابع طبدستگاه  -3

4 
 پروژه یهاتیفعال از که یو افراد ، نهادها هااداره، هاساااازمان

 .برندزیان می ای سود

 سودبر

 یزداریو آبخ یعیمنابع طب دستگاه -1

 یجهاد کشاورزدستگاه  -2

 مرتعداران -3

  منطقه کشاورزان -4

 برزیان
شاورزان محل اجرا  از مرتعداران یعدادت  یو ک

 کیو مکان زیستی اتیعمل

5 
 ای یماد تیمالک حق که یو افراد ، نهادهاهااداره، هاسااازمان

 داشت. خواهند بر پروژه یمعنو

 یماد
 یزداریآبخ و یعیمنابع طبدستگاه  -1

 مرتعداران -2

 یمعنو

 یفرماندار -1

 یزداریآبخ و یعیدستگاه منابع طب -2

 مرتعداران -3

6 
 جهینت یرو است که ممکن یو افراد نهادها، هااداره، هاسازمان

 باشند. داشته یمنف ای مثبت اثر پروژه

 مثبت

  یفرماندار -1

ما    -2 با نفوذ )ن گان   یافراد  عداران و   ند مرت

 (کشاورزان منطقه

مان   مت  ،یطالب  یبن غلامرضاااا ،ی)احمد ز  نع

 (کخواهین

  منطقه و کشاورزان مرتعداراناز  یتعداد -1 یمنف
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 مرتع قلنگان مدیریتاجرای پروژه  ذینفعان مسئولیتنقش و 

پذیری آنان در مشارکت زیادیاهمیت  گروه های ذینفعاز  یکنقش و مسئولیت هر مشخص کردنذینفعان  واکاویدر 

 شده است.ه ئاراها در اجرای پروژه ذینفعانپذیری نقش و مسئولیت ،2ها دارد. در جدول در پروژه

 

 .ها( در اجرای پروژهبودن)با تاکید بر دولتی و غیردولتی ذینفعانپذیری نقش و مسئولیت  -2 جدول

 ذینفعانگروه 
 نام

 بهره برداراندرکار و دست

نقش )نوع کمک 

 (یو همکار
 (یهمکار و کمک سهم) یریپذتیمسئول

سازمان ها و ) یدولت

 (یدولتهای اداره

 یو بخشدار یفرماندار
و  یتیریمد

  یهماهنگ

  یاجتماع هایدشواریو رفع  یمتقاعدساز -1

 هاپروژه یدر محل اجرا یاحتمال

گ       جااادی ا -2 ن ه هم  یهمااا فزا و    نی ب  یی ا

 هامرتبط در پروژه یهاسازمان

 اعتبار نیتأم -3

 یزداریآبخ و یعیمنابع طب
 ،یفن ،یتیریمد

 یمال

 هاپروژه یاجرا یبرا مناسب یابیمکان -1

 هاپروژه یاجرا یبرا لازم اعتبار نیتأم -2

  یبرا باتجربه   کارشاااناساااان    یریکارگ به  -3

 پروژه یاجرا و نظارت

 یفن و یتیحما یجهاد کشاورز

 پهنه کارشناسان تیاستفاده از ظرف -1

   یمناساااب برا یهاگونه یکمک در معرف -2

 کشت

 بردارانکمک در آموزش بهره -3

 یتیحما ییتعاون روستا
مرتبط با   یهایتعاونها و تشکل  روند عیتسر -

 یعیمنابع طب

 یفن یاآب منطقه
  یها پروژه یاجرا روش و یابی کمک در مکان  

 یکیمکان

 یردولتیغ

نهادهای حاکمیتی )

 (اثرگذار افراد و یمردم

 هاکمک در حفاظت از پروژه یتیحما در مجلس قلنگان مرتع ندگانینما

 یو شرکت تعاون 29بند ب ماده  یهاتشکل

 شهرکرد شهرستان یعیمنابع طب ریفراگ
 شرکت یاعضا از کار یروین نیتأم- ییاجرا

 

 

 ذینفعان قهعلاو منفعت احتمالی اجرای پروژه بر  تأثیرهای

ضاد  هاانتظارو  هاتوقع تعییناحتمالی پروژه  هایتأثیری س برای برر در دارد. عمده اهمیت  ذینفعان سودمندی ، منابع و ت

 داده شده است.  ئهارا ذینفعان منابع و هاانتظار ،توقعو منافع،  قهعلا، 3 جدول

 

 

 

 

 



 و همکاران خاکپور

74 

 

 برداری از منابعدر بهره ذینفعانهمکاری و تعارض بین  هایرابطهشناسایی 

 ذینفعانبا این اداره لازم است کند اداره منابع طبیعی و آبخیزداری پیشنهاد و اجرا می راها جایی که اینگونه پروژهاز آن

اجرای پروژه آبخیزداری در مرتع قلنگان  ذینفعانبین  هاو تعارض هاتعامل ،4تعامل و همکاری داشته باشد. در جدول  یمحل

 ارایه شده است.
 

 .ذینفعانمنابع  و انتظارات ،علایق و منافع، توقع -3 جدول

 ذینفعانگروه 
 نام

 نفعیاندرکار و ذدست

 پروژه یاجرا از ذینفعان هایانتظار
 توانندیم ذینفعانکه  یمنابع

 کنند جیبس

 منابع هایعنوان هاانتظارتوقع و 

 یدولت

 و یعیمنابع طب

 یزداریآبخ

 یاهیگ پوشش بهبود و تیتقو -1

 خاک شیفرسا از یریجلوگ -2

 لابیوقوع س از یریشگیو پ یسطح یهاکنترل آب -3

 ینیرزمیز آب منابع شیافزا -4

 مرتعداران یاقتصاد و یشتیمع تیبهبود وضع -5

 مرتع تیریمد در مرتعداران مشارکت تیتقو -6

 ها(پروژه یاجرا نهی)هز یمال -1

اجرا   ی)اعزام کارشناس برا  یفن -2

 و نظارت(

 هاتعارض حل و تیریمد -3

 یو بخشدار یفرماندار

 پروژه یاجرا در یبوم افراد یریکار گهب -1

 یمنیا هایتهنک تیرعا -2

ناساااب   ها در  پروژه یاجرا -3 حل م فاده از    م و اسااات

 مرتعداران هایدیدگاه

 در اثر قرق منطقه یاحتمال هایتعارضحل  -4

 های مشاااکل حل   برایکمک   -1

 یاحتمال یاجتماع

فزا و هم  یهماااهنگ      -2  نی ب  یی ا

 یدستگاه

 یاستان رهایاعتبا صیتخص -3

 یجهاد کشاورز

 یسطح یهاآب رهیذخ -1

 یکشاورز هایزمین به رسوب ورود از یریجلوگ -2

 خاک شیکاهش فرسا -3

  کارشااناسااان  تیاسااتفاده از ظرف

  یهابحث در( پهنه)کارشااناسااان  

اطاالاعااات   یآورو جاامااع یفااناا

 بردارانبهره

 یاآب منطقه
 مناسب مکان در یکیمکان یهاسازه یاجرا -1

 یزداریآبخ یهاسازه درست یاجرا -2

اسااتفاده از نظر کارشااناسااان اداره  

 مشاوره افتیو در یاآب منطقه

 یردولتیغ

 ی)نهادها

 ،یتیحاکم

 افراد و یمردم

 (اثرگذار

کشاورزان و دامداران 

 مرتع قلنگان

 یکشاورز یبرا یآب منابع شیافزا -1

  یمرتعداران و کشاااورزان برا هایدیدگاهاسااتفاده از  -2

 هاپروژه ییجانما

 با متخلفان یقرق و حفاظت از پروژه و برخورد جد -3

 یمحل افراد نیقرقبان از بانتخاب  -4

 یدست علوفه ای و نیگزیجا مرتع نیتأم -5

 در حفاظت و قرق یهمکار -1

 کار یروین نیکمک در تأم -2

 ریفراگ یشرکت تعاون

 شهرستان

  یاجرا در یتعاون شاارکت یبوم یاعضااا یریکارگبه -1

 پروژه

 یپروژه به شرکت تعاون یواگذار -2

 یتعاون یاعضا تیاستفاده از ظرف

 پروژه یاجرا در

نهاد مردم یهاسازمان

 ها()سمن

 اجرا هایهمرحل در یفن اصول تیرعا -1

 اعتبارات تیریمد -2

 پروژه یمستمر بودن اجرا -3

 یاعضا مشارکت و یریکارگبه

 پروژه یاجرا در هاتشکل
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 اجرای پروژه  ذینفعانها و پیشنهادهای نظردریافت 

 ذینفعانهای ها و پیشنهادنظرها دارد. نقش موثری در اجرای بهتر پروژه ذینفعانها و پیشنهادهای نظراستفاده از 

 شده است. ارائه 5اجرای پروژه در جدول 

 

 .اجرای پروژهذینفعان بین  هایتعارضو  هاتعامل -4 جدول

 ذینفعانگروه 
 نام

 برداربهرهاندرکار و دست
 و مشارکت( ی)همکار هاتعامل

)اختلاف،  هاتعارض

 (هاهمناقشتضاد و 

 یدولت

 ییو اجرا یفن یهاتیاستفاده از ظرف یاآب منطقه
مکااان و نحوه احاادا       

 ها  سازه

 - مرتعداران و کشارورزان در بحث آموزش یهمکار یجهاد کشاورز

  یاجتماع هایدشواریو  هاتعارضکمک به حل  یو بخشدار یفرماندار

 و یعیمنابع طب

 یزداریآبخ

ستفاده از ظرف  و  یدولت یهاسازمان  و هاهادار ریسا  تیا

 یاجتماع و یفن هایموضوع در یردولتیغ

از   یتعاادادتعااارض بااا 

 مرتعداران

 یردولتیغ

 یمردم ،یتیحاکم ی)نهادها

 (گذارتأثیر افراد و

 مرتعداراناز  یتعداد

 قلنگان
 - و قرق حفاظت درکمک 

 مرتعداراناز  یتعداد

 معارض قلنگان
- 

کاهش ساااطح محدوده    

 دام آنان یچرا
 

 

 اجرای پروژه مدیریت مرتع قلنگان ذینفعانمندی ماتریس قدرت و علاقه

 یکمندی و حمایت هرتأثیرگذاری و علاقهسهم ها متفاوت است. با شناسایی در اجرای پروژه ذینفعانقدرت و علاقه سهم 

توان حمایت آنان را جلب و در صورت بروز مشکل یا مشاهده تعارض برای حل مشکل از عملیات اجرایی می ذینفعاناز 

 است. ارائه شده 6در جدول نفع های ذیو یا اثر/ اهمیت گروه قهریزی کرد. نمودار قدرت/ علابرنامه

 
 

 
 .در اجرای پروژه ذینفعانماتریس  قدرت و علاقه  -3شکل 
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 .اجرای پروژه ذینفعانهای ها و پیشنهادنظر -5 جدول

 هاشنهادیپ و هانظر برداربهرهاندرکار و دستنام  ذینفعانگروه 

 یدولت

 یجهاد کشاورز

 داربیش هایزمین در مید یدرخت یهاکاشت گونه -1

 مید دارمیوه یهاکاشت گونه -2

 یجهاد کشاورز یآموزش یهاکلاس در یعیحضور کارشناسان اداره منابع طب -3

 پهنه کارشناسان با یزداریآبخ و یعیتعامل کارشناسان اداره منابع طب -4

 یاآب منطقه

 نظارت و اجرا ،یابیدر مکان یااستفاده از تخصص کارشناسان آب منطقه -1

 یاموجود در آب منطقه بررسی هایاستفاده از  -2

 ها  رودخانه یدبتوجه به  -3

 ات موجودتوجه به اعتبارپروژه با تعریف  -4

 ها  رودخانه یعیمقطع طبتوجه  -5

   لابیدوره بازگشت ستوجه به  -6

 ه موقع  ب یروبیلااجرای  -7

 یو بخشدار یفرماندار

  تنش جادیا برای جلوگیری ازها پروژه یاجرا یمحل مناسب براانتخاب  -1

   یاز تجربه افراد بوم استفاده -2

 آن  یها و بازخوردهاپروژه یاجرا جینتابررسی  -3

 ها  پروژه یاجرا در خاص گروه کیسوگیری در اختصاص و سودبری  نبود -4

 ها  پروژه یاجرا در یمنیا کته هاینتوجه به  -5

 ها  پروژه یموثر در اجرا یهاسازمان نیبهماهنگی  -6

 هاآموزش لازم به افراد اثرگذار در پروژه -7

 پروژه یاجرا با ینسب تیرضا جادیا -8

 یردولتیغ

 ،یتیحاکم ی)نهادها

 (اثرگذار افراد و یمردم

 مرتعداران
   یبه افراد بوم ها یا پروژه هاکارواگذاری  -1

 پروژه  یمحل اجراچلوگیری از ایجاد مشکل اجتماعی  -2

منابع  ریفراگ یشرکت تعاون

 شهرستان شهرکرد یعیطب
 ریفراگ یها به تعاونپروژهواگذاری 

 

 بحث 

و ترین عامل تأثیرگذار نقش انسان به عنوان مهم در آن ریزی است کهمدیریت موفق منابع طبیعی نیازمند برنامه

(. Kim et al., 2010, Wellens & Jegers, 2014) برجسته شده باشدمدیریتی  های در تصمیم های ذینفعاندیدگاه

های گروه کمینه و بیشینهها، مشارکت های مدیریت مرتعها و پروژهدر اجرای طرح ذینفعان مرتعیجلب مشارکت  برای

دارد. اساسی رگذاری آنان اهمیت یثتأو دامنه قدرت  مندی، علاقهمتفاوت توانایی یگسترهبا توجه به  برداربهرهمختلف 

های پیشنهادی ، برنامهسودمندی ها ها،تضاد، ها، توقع و انتظارهامندی و حمایتتأثیرگذاری، علاقه بررسی سهمدر این 

و نمودار  واکاوی ذینفعانتوانند در اختیار پروژه قرار دهند مبنای ترسیم ماتریس میذینفعان حمایتی و منابعی که 

از آنان یک نقش و مسئولیت هر واکاوی ذینفعاندر  قرارگرفت.ذینفع های گروه« اثر/ اهمیت»و یا « قهقدرت/ علا»

منابع طبیعی، جهاد کشاورزی، تعاون روستایی و  هفرمانداری، ادار ،دولتیهای سازمانو  هاهاز میان ادار .مشخص شد
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کننده جایی که اداره منابع طبیعی مجری و تأمین . از آنشدندهای اثرگذار شناسایی ای به عنوان دستگاهآب منطقه

نمایندگان دامداران مرتع می توان به غیردولتی  ذینفعان شود. ازمحسوب می برداربهرهترین هزینه پروژه است اصلی

 . موثری دارنددر هماهنگی بین اداره منابع طبیعی و مرتعداران نقش  اشاره کرد کهقلنگان 

 

 .ذینفعانماتریس  - 6جدول 

 ذینفعان گروه
 نام

 بهره برداراندرکار و دست

 بر یرگذاریتأث مقدار 

 اتیعمل یاجرا

 و یمندعلاقه مقدار 

 اتیعمل از یفعل تیحما

یز
ط اد
وس
مت

 

 کم

یز
ط اد
وس
مت

 

 کم

 یدولت

   *   * یزداریآبخ و یعیاداره منابع طب

  *  *   یجهاد کشاورز

  *  *   ییتعاون روستا

   *  *  یاآب منطقه

   *   * یو بخشدار یفرماندار

 یردولتیغ

 ،یتیحاکم ی)نهادها 

 و افراد اثرگذار( یمردم

   *  *  پروژه یمرتعداران و کشاورزان منتفع اجرا

 شهرستان یعیطب منابع ریفراگ یشرکت تعاون

 شهرکرد
 *   *  

 *    *  از مرتعداران و کشاورزان معارض یتعداد

 

مدیریت و هماهنگی بین زمینه در دارد. فرمانداری  به نوعی در اجرای پروژه نقشی بر عهده ذینفعانهریک از 

های های احتمالی، جهاد کشاورزی با کمک در زمینهحمایتی در راستای جلوگیری از ایجاد تنشنقش و  هاهادار

های فنی و اجرایی و شرکت تعاونی فراگیر منابع طبیعی شهرستان شهرکرد ای با ارائه کمکمشارکتی و فنی، آب منطقه

های بعد از اجرا نقش مهمی دراجرای موفق پروژه تتوانند با اجرای بهتر پروژه و حفاظهای موجود نیز میو تشکل

مندی تأثیرگذاری و علاقهسهم ها متفاوت است. با شناسایی در اجرای پروژه ذینفعانقدرت و علاقه  میزان .داشته باشند

استفاده و در صورت بروز مشکل یا مشاهده تعارض  ذینفعانتوان از کمک و حمایت و حمایت از عملیات اجرایی می

و  جایی که اداره منابع طبیعی و آبخیزداری شهرستان شهرکرد مجری پروژه بودریزی کرد. از آنبرنامه هاآنبرای حل 

عدادی ت ،مندی این اداره به اجرای پروژه زیاد است. از طرفیهتأثیرگذاری و علاق ،شودمیاجرا ملی  هایزمینعملیات در 

          برای اجرای پروژه تا شود  اخذباید نظر آنان از این رو نسبت به اجرای پروژه رضایت ندارند  مرتعی ذینفعاناز 

  متقاعد شوند.

و معیارهای شناسایی آنان در مدیریت منابع ذینفعان خود با عنوان  پژوهش( در 1393موسوی نوکنده و همکاران )

برداری و نگرش و طرفداری افراد نسبت به حفاظت و سکونت، بهره گویندمیهای استان گلستان طبیعی در جنگل

بر  پژوهشهمسو با این  های این پژوهشگراننتیجه بررسی. هستندذینفعان حمایت از منابع معیارهای اصلی شناسایی 

ذینفعان که به این نظر. داردهای جنگلی تأکید و معیارهای مرتبط در مدیریت عرصهذنیعفان ضرورت در نظر گرفتن 
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 & Conroy) هستندنیز و تاجران ها مؤسسهها، ها، سازمانبلکه شامل حاکمان و آژانس ،فقط مردم محلی نیستند

Peterson, 2013)، شمار بهذینفعان  جزءنیز  های غیررسمیو شبکهها اجتماعافراد،  های رسمی،بنابراین همه سازمان

که به طور مؤسساتی نیز هستند بلکه شامل مردم و  ،کنندگان از منابع طبیعی نیستندفقط استفادهذینفعان . آیندمی

یک و بر لزوم شناسایی اثرگذاری هرگیرد میرا در نظر فعان ینذمتفاوتی از  گسترهنیز  پژوهشغیرمستقیم مؤثرند. این 

ایجاد  هامرتعهای متعددی در مدیریت گذاری آنان چالشتأثیرسهم و ذینفعان بدون شناسایی  ا. چه بسردتأکید دا

)قربانی و  رودبار دامغان کلاته همنطق -دشتنیگجدر منطقه ذینفعان شناسایی زمینه در  بررسی هاسایر . در شود

های اجتماعی و نقش قدرت، (1398آبخیز سرایان خراسان جنوبی )قربانی و همکاران، حوضه ( و در 1393همکاران، 

 .شده استها بررسی کلیدی در اجرای پروژهذینفعان 

)اثر/ اهمیت( آنان در اجرای پروژه مدیریت مرتع  قهعلاو نمودار قدرت/  ذینفعان واکاویماتریس  جدول هنتیج

گیر، اداره منابع طبیعی و فرمانداری به ترتیب قدرت تصمیم دولتی هایادارهها و سازماندهد از میان قلنگان نشان می

و  هاوظیفه. با توجه به دادندمندی زیادی را در اجرای این پروژه نشان هر دو علاقهو اثرگذاری زیاد و متوسط 

در این بخش  کهاین. بودبینی منطقی و قابل پیش طور کاملهایی بهنتیجههای سازمانی این دو دستگاه، چنین مأموریت

ها تقویت بخش دیگرافزایی خود را با جهاد کشاورزی و تعاونی روستایی همکاری و هممانند ی دولتی دیگر نهادها

 هایهدفمشترک را تقویت کرد و  نقطه هایاین  همکاری،رسانی بیشتر و توان با اطلاعنقطه قوتی است که می کنندمی

کننده اعتبار های تأمینعنوان دستگاه اداری  با نقشبراین، جایگاه اداره منابع طبیعی به افزونتحقق بخشید. را پروژه 

است. فرمانداری نیز با کمک به  برجستهو حفاظت و قرق  هاتعارضسازی، مدیریت و حل و نیروی کار، اجرا، فرهنگ

تواند در کننده و هماهنگی میخش تأمینعنوان بهای اجتماعی بهتأمین اعتبار، انسجام بین دستگاهی و تقویت حمایت

اجرای پروژه در راستای  یاز اثربخش درستنیز با درک ای . شرکت آب منطقه داشته باشد موثریاجرای پروژه نقش 

ها و اختیارات سازمانی در مندی زیادی نسبت به اجرای پروژه نشان داده است که با توجه به مأموریتتولید آب، علاقه

( 1382( و شادی طلب )1382ثمری ). دارددر راستای موفقیت پروژه زیادی  به نسبت گذاریرت و اثرآب، قد حوضه

  Holechek et al., (1995).رنددابرداری از منابع طبیعی تأکید ، توسعه و بهرهبازسازیبه نقش و تأثیر دولت در حفظ و 

های نتیجهبا ها خوانی آنو همشده  یادهای بررسی نتیجه. دانستندوضعیت مرتع موثر بر را  یهای دولتسیاستنقش نیز 

    نظامبومدولتی در مدیریت منابع طبیعی از جمله های ادارهها و سازمانبیانگر نقش  پژوهشاین دست آمده از به

 .است عیمرت

بخشی آگاهی زمینهتوانند در نهاد نیز میهای مردمشرکت تعاونی فراگیر منابع طبیعی شهرستان شهرکرد و سازمان

ضروری است به مشارکت فعال و استفاده  ،سازی و تقویت بخش مشارکت مردمی پروژه گام بردارند. بنابراینو ظرفیت

رسانی در پروژه نهاد با جلب مشارکت و اطلاعهای مردماز تأثیرگذاری دستگاه منابع طبیعی و پتانسیل نهادها و سازمان

بینی های پیشبرای اجرای فعالیت درستیابی اجتماعی، مکان هایدشواریوفصل ، باید حلهمها این شود. بدادهاهمیت 

منطقه و استفاده  تاثیرگذارانسازی و توانمندسازی، استفاده از ظرفیت کشاورزان و مرتعداران و شده در پروژه، ظرفیت

است بسیار مهم  هاموضوع. توجه به این شوداز ظرفیت شرکت تعاونی فراگیر منابع طبیعی در اجرای پروژه توجه ویژه 

 هایهدفرا در راستای  ذینفعاندارد. تلاش در این زمینه، همسویی و توجه  مهمو در تضمین موفقیت پروژه اهمیت 
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به  دولتیهای غیرترین کارکردهای سازمانجلب مشارکت مردمی از مهماخیر ی هاپژوهشدر  .داردپروژه به همراه 

 (.1381میت شناخته شده است )امینی، رس

در زمینه اجرای پروژه  یمندی زیادقدرت تأثیرگذاری متوسط و علاقهطور عمده به دامداران ویژهبهره برداران به 

تواند در پیشبرد پروژه نقش مهمی داشته باشد و با توجه به جایگاه می ذینفعاندارند. قدرت و نفوذ بالای این گروه از 

جلب مشارکت هرچه بیشتر آنان گام برداشت. قدرت و تأثیرگذاری  راه، باید در «مندیعلاقهقدرت/ »نمودار آنان در 

قدرت و تأثیرگذاری آنان رسد قرارگرفتن تواند در اجرای پروژه در حد زیاد باشد که به نظر میمی بهره برداران مرتعی

از جایگاه  نبودن مندو بهرهبه رسمیت شناسی آنان  بی توجهی در ،آناننداشتن در حد متوسط، ناشی از انسجام

مندی زیاد کشاورزان نشان اثر متوسط و علاقه ،. در نمودار قدرتهای گذشته باشدشان در مدیریت مراتع در سالواقعی

های ملی شدن عرصه با وجودهای عرفی آنان در منطقه است که ورزان ناشی از مالکیتداده شده است. قدرت اثر کشا

شناسند. های مرتعی را به رسمیت میهای عرفی کشاورزان بر عرصههمچنان مالکیت مرتعیذینعفان مرتعی، برخی از 

 سودمنداجرای چنین عملیاتی را برای طبیعت منطقه  به احتمال ذینفعانمندی زیاد این گروه از علاقه ارتباط با در

و تقویت پوشش  بازسازیکشاورزان  بیشتردانند، هرچند دغدغه و ارتباط مستقیم معیشتی با این عملیات ندارند. می

مندی زیاد خود را نسبت به و علاقهمی دانند را در تقویت منابع اصلی کشاورزی )آب و خاک( اثربخش  هامرتعگیاهی 

 تضاد منافع این عملیات در کشاورزی منطقه آگاهی دارند.  نداشتنو از  نداهداشتاین عملیات بیان 

 ارزشه رسمیت شناخته و بدر اجرای پروژه  ذینفعانضروری است به دنبال مشارکت فعال و استفاده از تأثیرگذاری 

ذینفعان های نظرگرفتن نقش و خواسته در تأثیرگذاری آنان را تقویت خواهد کرد. ،. رویکرد مدیریت مشارکتیداده شود

دخالت خود  پژوهش( نیز در 1393و همکاران )آذرخواران مورد تأکید قرار گرفت. همچنان که ابراهیمی  پژوهشدر این 

و بر مدیریت مشارکتی منابع آب با در نظر  دانستندبرداران محلی را لازمه حکمرانی منابع آب و بهره ذینفعان دادن

 نبودتوجهی و بینیز ( 1377سعدی ) .کردندهای اجتماعی تاکید در قالب شبکه تاثیرگذار ذینفعانگرفتن مجموعه 

های طرح ناموفق بودن هایدلیلارتباط دوسویه با مردم محلی و مرتعداران را از  نبودریزان و حمایت کارشناسان و برنامه

محلی و های جامعههای ترکیه را در جنگل اثرگذارذینفعان ترین مهم   Baskent et al., (2008) .کردند بیانمشارکتی 

 دانستند.ها سمن

دارد. هر دو گروه دامداران و کشاورزان دربرنیز  را  دامدار و کشاورز ،معارض ذینفعاناین پروژه  گفتنی است که

تأثیر قرار دهند که نشان از قدرت اثرشان دارد. این گروه از دامداران و کشاورزان  زیرتوانند تا حد زیادی عملیات را می

را برای این دسته از دامداران و نسبت به اجرای پروژه دارند. کاهش محدوده چَ اندکیمندی قدرت متوسط و علاقه

مندی کاهش علاقه وجبمهایی است که مستثنیات از جمله دغدغه هایزمینهای مرتعی و حدود عرصه بارهدر ف اختلا

به اجرای پروژه  آنانمندی تواند مشوقی برای تقویت انگیزه و علاقهها میمدیریت و رفع این دغدغه ؛استشدهآنان 

جلب رضایت و همراهی آنان گام برداشت.  در راهتوجه جدی داشت و نیز های آنان باشد. در این زمینه باید به دغدغه

کم این گروه از دامداران نسبت به این پروژه ممکن است ناشی  به نسبتیا توجه  اندک مندیدرنظر داشت علاقه باید

های به خواسته باشد. توجهآنان های برخی از خواسته نشدنو اثربخشی این پروژه یا تأمین از نتیجهاطمینان  نبوداز 

مندی یا رسد این علاقهتواند در جلب مشارکت آنان مؤثر واقع شود. به نظر میبان محلی میآنان ازجمله انتخاب قرق

. باید دامداران باشد ندادن های آنان و آگاهیخواسته نشدنتوجه کم نسبت به اجرای پروژه ممکن است ناشی از تأمین
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پوشش  بازسازیبر حفظ و  افزونتواند ای در درازمدت میاجرای چنین پروژه کهنند بخشی اطمینان حاصل کآگاهی با 

مندی زیاد و اثرگذاری کم نیز وجود کشاورزان با زمینه علاقه ،. در این میانکندهای آنان را تأمین گیاهی، نیاز دام

شان بر کشاورزی هامرتعو تقویت پوشش گیاهی  بازسازیاز اثربخشی  کشاورزان؛ دهستنطرف بی ذینفعان ازدارند که 

با  نتیجه این پژوهشمرتبط با پروژه ندارند.  هایتعارضاما نقش و قدرت چندانی در ایجاد و مدیریت  ،آگاهی دارند

های کوچک و نظارت و ارزیابی که جلب مشارکت مردمی، جذب سرمایهخوانی دارد هم( 1378های کاظمی )یافته

رفع و  آمیز پروژه و تأمین خواستهبرای اجرای موفقیت پذیرفت کهباید  بارهدر این دانند. میتر با اهمیتها را پروژه

 کمینه، رفع تضادها و به کمینه، جلب مشارکت قهعلااندرکاران ضروری است به و دستذینفعان های کلیه دغدغه

این  نتیجه. داشتهای آنان توجه جدی اندرکاران با پروژه و در نهایت اخذ دیدگاهو دست ذینفعانرساندن تضاد منافع 

   Luyet et al., (2012)،بارهدارد، در این مرتع اشاره  در مدیریتاندرکاران و دست ذینفعانپژوهش بر نقش متفاوت 

قاسمی و براین، افزون . دانندمی ذینفعانیی شناسا یارهایمعرا از  هاپروژههای هدفو  ذینفعان بین ائتلاف و تضاد

آبخیز  هایمنطقه در یعیبرداری از منابع طبدر حفاظت و بهره نفعانیذشبکه تضاد  یواکاو ( در1396کرمی دهکردی )

 یروستا منافع مختلف یدرون یهااجتماعبا  یرونیاز کنشگران ب کیکه هر دندیرس جهینت نیبه ا ،یعلدوراهان و چشمه

 توانیم کنشگران نیب تضاد امدهاییپ نیرت. از مهماستکرده  دیتشد راها آن )تضاد منافع(منافع تضاد  نیاکه  دارد

کرد. با وجود اشاره یاجتماع هیمهاجرت خانوارها از روستا و کاهش سرما ،ییخانوارهای روستا شتیمع فیبه تضع

بهبود پوشش گیاهی در  موجبپیامدهای منفی، تضاد در برخی موارد نتایج مثبت کوتاه مدت بر جای گذاشته و 

 .  استشده منطقه هایی ازقسمت

 

 گیرینتیجه

 مهمنقش مدیریت مرتع در موفقیت و شکست پروژه های  ذینفعان ،شدهه ئارا هایو بحث هانتیجهبا توجه به 

های منابع طبیعی ریزی مدیریت عرصهمهم و اساسی در برنامههای موضوعیکی از  ذینفعانحضور و مشارکت  دارند.

صحیح مدیریت زمینه توان در تأثیرگذار می ذینفعانسایی شنابا . خواهد بودآنان درست که لازمه آن شناسایی است 

ذینفعان شناسایی  براین،افزون خود را دارند.  ویژهانتظارهای ها و دیدگاهذینفعان . کردریزی اصولی برنامهمراتع 

سازی اندرکاران موافق و مخالف شناسایی و به منظور همراهو دستذینفعان باید  طورکلی،هبمعیارهای مختلفی دارد. 

 .های لازم را برداشتگامو متقاعد کردن آنان 

برداران بهرهاز ذینفع های گروهنشان داد طیفی از چارچوبی جدید ارائه با  پژوهشاین دست آمده از های بهنتیجه

نقش دارند.  هامرتع، نهادهای دولتی و حاکمیتی در مدیریت هاادارهها، سازماناندرکاران مرتبط با دستمرتعی تا 

را  هامرتعموثر در مدیریت  بُعدهایکلیه تواند میمرتبط با یک نهاد است یا یک نهاد  تنهات مرتع یمدیر کهاین

و دیگر منابع طبیعی  های منطقهسایر در بلکه  ،نه تنها در مدیریت مرتعاین شیوه نگرش  .است اشتباههدایت کند 

به  هامرتعدر مدیریت یژه و هیکپارچه، هماهنگ ب جامع، . برای مدیریتباشدممکن است وجود داشته  هابخش

گستره ، نهادهای دولتی و حاکمیتی باید مورد توجه قرار گیرد. هاادارهافراد، گروه ها، سازمان ها، شناختن رسمیت 

ذینفعان ماتریس بُعدهای وجود دارد که با توجه به این  مندی و یا اثر/ اهمیتنمودار قدرت/ علاقهبا ذینفعان از  ای

ماتریس  ،مرتبط جزءهای چارچوبی جدید مبتنی بر مطالعه موردی وارائه ضمن  ،پژوهشاست. در این  ترسیمقابل 
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ذینفعان دهد کلیه مینشان  پژوهشهای این یافته. شدانجام ذینعفان واکاوی به دنبال آن وشد ذینفعان ترسیم 

ولیت سپرده شود. ئتاثیرگذاری مسسهم  قدرت وهریک به اقتضای به پروژه های مختلف باید مورد توجه قرارگیرند و 

های تواناییاز  توانمی بلکه ،و نهادها را نمی توان حذف کردها ادارهها، ها، سازمانهیچ یک از افراد و گروه ،بنابراین

 .کردبرداری بهرهها پروژه و موفقیت مدیریت برایها آن

های اجتماعی بررسی شبکه واکاویگیری و های تصمیمدر زمینه سیستم ذینفعانکند پیشنهاد می پژوهشاین 

. در شود مشخصدر این زمینه  ذینفعان واکاوی ،نظامبومبا توجه به اهمیت کارکرد، کالا و خدمات همچنین . شود

. شودهای مختلف بررسی زمینهدر  برداربهرههای گروه های مختلف آینده، همگرایی و واگرایی دیدگاه هایپژوهش

 ، دیگربردارانبهرهبر  افزونشود که  ئهارامدلی  ذینفعانکلیه  در نظر گرفتنبا توجه به اهمیت مشارکت مردمی و 

، هامرتعمرتع و روند تخریب یا اصلاح و بهبود ویژه بهوضع موجود منابع طبیعی  واکاویهای مؤثر از جمله جنبه

 نیز ذینفعان هایتعارضو  هااختلافگری در زمینه حل و فصل معیشت مرتعداران و جایگاه رویکرد تسهیل واکاوی

 قرارگیرد.مورد توجه 
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A Step Towards Sustainable Rangeland Management:  

2 -Development of a Framework for Stakeholder Analysis 

 in the Context of Rangeland Management  
 

Khakpour, H., Ebrahimi, A., Khedrigharibvand, H.1 and Zafarian, I.2 

 

Sustainable rangeland management (SRM) depends on paying attention to all effective 

components and recognizing all stakeholders. Although, government support and the interest 

and initiative of rangeland users and ultimately the attention of other stakeholders in related 

areas can ensure the success of rangeland management, the efforts of opponents and serious 

protests can result in failure of rangeland management. Indeed, the success of rangeland 

management requires the integration of actions with the acceptance, involvement and active 

participation of all stakeholders. This study was carried out in a descriptive-analytical way 

using library data and document review, observations, field interviews and completing a 

questionnaire in order to provide a framework for stakeholder analysis in Ghalangan 

rangeland of Shahrekord of Chaharmahal and Bakhtiari province. In order to achieve the 

goal, first the stakeholders were identified and separated. Then, the role and responsibility 

of each group of stakeholders was determined and defined. After that, the matrix and diagram 

of the beneficiaries were drawn. Finally, existing interactions and conflicts and solutions 

were extracted from field studies and the views of all stakeholders were considered. The 

findings showed that stakeholder analysis and its matrix mapping correctly identify the 

position of different stakeholders and is effective in resolving disputes, reducing conflicts 

and ultimately achieve an integrated rangeland management. This study suggests 

acknowledging the importance of public participation and attention to all stakeholders to 

provide a model and analytical framework that include other effective elements in addition 

to stakeholders. 
 

Key words: Decision making, Ghalangan rangeland, Shahrekord, Stakeholder analysis, 

Stakeholder matrix. 
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