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  :كشاورزي ايرانبين دانشجويان در ترويج كارآفريني  راهكارهاي
  1دلفي بررسي يك

  

  3زرافشاني و كيومرث 2زادهميرك اصغر علي، شيري اله نعمت

  

  چكيده
را ج كارآفريني ، ضرورت ترويآيي و ناتواني آنان در ايجاد شغلكارناآموختگان كشاورزي و بيكاري دانشزياد درصد     

، هانگرش بود است. ترويج كارآفريني با بهكرده بين دانشجويان نظام آموزش عالي كشاورزي كشور بيش از پيش آشكار در 
ترين مهم .انجامديمگيري طرزتفكر كارآفرينانه در آنان دانشجويان كشاورزي به شكل هكارآفرينان هاينيتو ها ادراك، هاارزش

، است مهم اشتغال هها نسبت به مقولتفكري در دانشجويان كشاورزي، تغيير ديدگاه آن گيري چنين طرزدستاورد شكل
شناسايي  برايدر پژوهش حاضر  ،روايناز كند. آفرين تبديل ميافرادي كاراي كه آنان را از افراد منفعل و جوياي كار به گونهبه

ش و ترويج آموز همتخصصان حوز هايبين دانشجويان كشاورزي كشور، ديدگاهدر راهكارهاي مناسب براي ترويج كارآفريني 
اين براي  رراهكا 46 سرانجام به روش دلفي بررسي شد. پس از سه دور، ،كشور كشاورزي نظام آموزش عالي كارآفريني در

كشاورزي از  مدرسان آموزش عالي استادان و گيريبهره" توان بهاز جمله راهبردهاي شناسايي شده مي .شدشناسايي منظور
نتقادي و حل امحور، كار تيمي و عملي، تفكر خدمتپردازي، يادگيري تجربي و هاي فعال آموزش و يادگيري مانند ايدهروش

  .كرداشاره  "مسئله در آموزش كشاورزي
  

   .كارآفرينانه تلقي طرز رفتار كارآفرينانه،، آموزش كشاورزي: واژگان كليدي
  

  مقدمه
كشاورزي  ههاي فعال در زمينالمللي، ملي و محلي، مديران صنايع و شركتتغيير در وضعيت كشاورزي در سطح بين  
فكر و عمل كنند. در حقيقت، كشاورزان  ،گذشته جز اي ديگر،هطريقمنظور دوام، رقابت و رشد در بازار به كند تا بهرا ملزم مي

صرف  هو نقش خود را از توليدكنند ها، رفتارها، مهارتها، نگرشهاديدگاه دبايهاي كشاورزي آموختگان رشتهامروزي و دانش
نظام آموزش عالي ها، مقابله و سازگاري با اين دگرگوني براي، زمينهتغيير دهند. در اين  "كارآفرين كشاورزي"كشاورزي به 

هاي امهكارآفريني در برن وارد كردن مبحثچگونگي  يي مانندهاچالش .شده است روبهروهاي جديدي كشاورزي با چالش
 ،)5نظام آموزش عالي كشاورزي ( بين دانشجويانبهتر، چگونگي ترويج كارآفريني  سخنيبهآموزشي، پژوهشي و خدماتي و 
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اصلي نظام  هايالزامها و به يكي از ضرورتترويج كارآفريني بين دانشجويان نظام آموزش عالي كشاورزي  اي كهگونهبه
  ). 3آموزش عالي كشور تبديل شده است (

كارآفرينانه بين افراد و  هاياقدامو  كارآفريني هانديش و فرهنگ هتوان تلاشي براي توسعترويج كارآفريني را مي  
هاي توان هدفي بلندمدت براي برنامهطوري كه ايجاد فضاي كارآفرينانه در جامعه را ميبه ،هاي مختلف جامعه دانستگروه

افزايش انگيزه، توانمندي، مهارت و  هايي مانندهدفبه  ترويج كارآفريني مدت نيزكوتاهشمار آورد و در بهترويج كارآفريني 
پذير نائل هاي اجتماعي از كسب و كارهاي مخاطرهاندازي كسب و كارهاي كارآفرينانه و افزايش حمايتتمايل افراد براي راه

وقوع رفتارهاي  آهنگداند كه هدف آن افزايش احتمال و ) ترويج كارآفريني را فرآيندي مي7( فارسي يدالهي ).8شود (مي
فتار كارآفرينانه به بروز ر دبايهاي ترويج كارآفريني ) نيز معتقد است برنامه15(  1رو، كيبارهكارآفرينانه در افراد است. در اين

ها، ديدگاهبتوانند افراد  تاشود مي موجبهاي ترويج كارآفريني ) نيز معتقدند برنامه18( 2راهيماسموسن و سر. بينجامددر افراد 
. بنابراين، ترويج كارآفريني داشته باشند هاندازي كسب و كارهاي كارآفرينانبراي راهتري نيرومندو رفتارهاي  هاها، نيتنگرش
ها، باورها و ها، صلاحيتها، مهارتنگرشتغيير در دانش،  باكارآفريني  هفرهنگ و انديش هتوان تلاشي براي توسعرا مي
خواهد  هجامعو بروز نيت و رفتار كارآفرينانه در بين افراد  هااقدامارتقاي  آن سرانجامِهاي افراد در جامعه دانست كه ارزش
 ههاي كارآفرينانها و مهارتنگرش، صلاحيتبهبود و ارتقاي دانش،  راهترويج فرهنگ كارآفريني جز از  گفتبايد  اينجادر . بود

اين زيرا  استهاي ترويج كارآفريني مهم و ضروري برنامه هايبخششك آموزش كارآفريني از بيگيرد. نمي پاافراد جامعه 
ها، صلاحيتها، گيري دانش، نگرششكل موجبگيرند كه هاي آموزشي غيررسمي قرار ميبرنامه هخود در دست هابرنامه
   .)3( شوندو رفتارها كارآفرينانه در فراگيران مي هانيت

هاي درسي دوره برگزاري مانند ييهاوسيعي از فعاليت هآموزش عالي شامل دامن هايهمؤسسترويج كارآفريني در   
كه  در نظام آموزش عالي استارآفريني ك هشويقي در زمينت -هاي حمايتيكارآفريني، تأسيس واحدهاي كارآفريني و برنامه

نشان دادند كه  ) در پژوهشي22( 3). سويتاريس و همكاران14شوند (دانشجويان مي هرفتار كارآفرينان بهبود و ارتقاي موجب
دانشجويان  هانو رفتارهاي كارآفرين هاها، نيتآموزش عالي موجب ارتقاي نگرش هايهمؤسسهاي ترويج كارآفريني در برنامه
 هفتار كارآفرينانرشوند؛ بنابراين، ترويج كارآفريني بين دانشجويان نظام آموزش عالي منجر به تغيير در دانش، نگرش و مي
از  ،گاهيآموختگان دانشو بيكاري دانش كنوني هدوردر  و دولت امعهجتنگناهاي پيش روي شود كه باتوجه به ها ميآن

  .ستالي اصلي نظام آموزش عا هايالزام
كارآفريني بين دانشجويان نظام آموزش عالي شناسايي و به  هكه براي ترويج و توسع راهكارهاييها و با وجود روش  

تنگناهايي با هنوز هم ترويج كارآفريني بين دانشجويان  برايآموزش عالي  هايهمؤسسها و اند، دانشگاهكار گرفته شده
و د شومي هئنظري ارا هدانشگاهي به شيو هايدرس شتربي .شودمياشاره  نمونه از اين تنگناهابه چند  اينجا در .هستندروبهرو

از  و در حال دگرگوني استوري افنعلوم و تحول بازار كار هماهنگ با  .ها نشده استتلاش جدي براي كاربردي كردن آن
را فرا گيرند؛ راهبردها  هاآندر دروان تحصيل  دبايها دانشگاه آموختگانهاي تازه نيازمند است كه دانشرو به برخي تخصصاين

كه فرد را كارآفرين بار آورند و  ندنيست ايگونهآموزشي به  مركزهايها و دانشگاه بيشترترويجي در  -هاي آموزشيو روش
) نيز 19( 4لندسترومسكستون و ). 6(كنند كه كم هم نيستند، حمايت نمي ،دانشجويان هايابتكارها و ها از طرحدانشگاه
 پژوهش شناسيروش: ايجاد نددامي موردها اينرا درترويج كارآفريني بين دانشجويان  هنظام آموزش عالي در زمين يهاچالش
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 ،كيفيت و مهارت مدرسان كارآفريني ،هاي آموزش كارآفرينيمحتوا و شيوه ،گيري اثربخشي آموزش كارآفرينيبراي اندازه
هاي دانشي عمومي (مشترك) در زمينه ايايجاد پيكره ،ها نسبت به كسب و كاردانشكده پذيرش آموزش كارآفريني در 

 كسبهاي آموزشي و نيازهاي يادگيري كارآفريناني كه در حال كار هستند، متناسب با دوره زندگي روش اثربخشي ،مختلف
  برند.اكنون در آن به سر ميكه هم كاريو

درسي آموزش  هكارآفريني به برنام هنظري دربار هدهند افزودن يك دورنشان مي در اين زمينه چند هاييپژوهش  
براي ترويج كارآفريني بين دانشجويان نظام آموزش عالي  دباي ادر اينجكند؛ اما كفايت نمي ،عالي كشاورزي لازم است

برگزاري  همچونهاي غيررسمي و واحدهاي كارآفريني و برنامه هاافزودن درس مانند ؛واردشد يگوناگون هايراهاز  ،كشاورزي
 براي آنانكارآفريني و تشويق و حمايت از  هنها با موضوع كارآفريني، حمايت از دانشجويان فعال در زميسمينارها و همايش

 با نگاه كارآفريني. هاتمام درس آموزشو  ،كارآفريني، نهادينه كردن فرهنگ كارآفريني در دانشجويان هايو فعاليت هااقدام
دو بعدي يكپارچه را براي ترويج كارآفريني بين دانشجويان  يرهيافت) 5(به نقل از عزيزي و حسيني جوردن  خصوصدر اين 

  .كندنظام آموزش عالي كشاورزي معرفي مي
هاي مهارت  هتوسع برايهاي درسي آموزش كشاورزي آموزشي متعدد مديريتي در برنامه هايواحدها و درستلفيق  -1

  .هاي كشاورزيمديريتي بين دانشجويان تمام رشته
ها و راهبردهاي تدريس متعدد و روش باآموزشي رسمي و غيررسمي مرتبط با كارآفريني  هايستلفيق واحدها و در -2

  ).   5هاي كشاورزي (در تمامي رشتهمتنوع 
هاي راه . ندشواين رهيافت دو بعدي ممكن است به دانشجويان كمك كند تا به دانش و هنر كارآفريني مجهز   

اين است نيست هاي اقتصاد و بازرگاني وجود دارد. آنچه مشخص كارآفريني در رشته هبراي ترويج و توسع يمختلف و فراوان
؟ در ارتباط با آموزش و ترويج كارآفريني كردآموزش داد و ترويج  دانشگاهيهاي رشته ديگركه چگونه بايد كارآفريني را بين 

 نيب ينيكارآفر جيترو يبراي كه مدل مشخص ياگونه به ،بسيار اندك وجود دارد هايينشانههاي كشاورزي در درون رشته
هاي متنوع و جديد برحسب شرايط برنامه رسد تدويننظر مي به و نداردوجود  يكشاورز ينظام آموزش عال انيدانشجو

 ههاي ترويج كارآفريني باشد. بنا به توصيبرنامه هكارگيري سازوكارهاي معدود براي ارائفرهنگي و ملي كشورها، مؤثرتر از به
بر برنده و مشوق كارآفريني و نيز پيشهاي عاملبر  دبايهاي ترويج كارآفريني سياستها و ، برنامهالمللي كارسازمان بين

هاي منظور پيشبرد برنامهترين الگو و سازوكار اجرايي بهآن هر كشور براي يافتن مناسب پايهو بر ند كنموجود تمركز  تنگناهاي
اي مجموعهبراي ترويج كارآفريني بين دانشجويان نظام آموزش عالي به  بايد گفت، پايهبر اين  ).4( كندترويج كارآفريني تلاش 

  ها به قرار زير است: ترين آننياز است كه برخي از مهم و اقتضاها هااز شرط
   غيرهو  ،مندي به يادگيري، مديريت، توان رواني، انگيزه، علاقهپذيريخطرفردي و انساني: قابليت علمي، هاي عامل.  
   رقيبانو  ،محيطي: وضعيت جغرافيايي مناسب، وضعيت سياسي، وضعيت اقتصادي منطقههاي عامل.  
   حمايتي، هاي راژمانها و آموزشي، روشهاي تواناييمشاوره براي كارآفرينان،  حمايتي: وجود سيستمي هاسياست

  ).16حمايتي تجاري ( هاينامهها و آيينقانوناعتبارات بانكي و 
   ) كارآفريني بين دانشجويان نظام آموزش عالي كشاورزي ه را براي ترويج و توسع راهكارهاي زير) نيز 5عزيزي و حسيني

   .دانندضروري مي
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   ها ين برنامها هنمونكارهاي كارآفرينانه جلب شود؛ وكسبها سعي شود ذهن و تمايل دانشجويان به تجارت و برنامه در
آشنايي با فرينان، زندگي كارآ هشيوآشنايي با بازديد از كارآفرينان موفق،  ،آشناييهاي است: برگزاري نشستاز اين قرار 

، آشنايي با كارآفرينان موفق بخش كشاورزيكاري  هحيطدر پژوهي  پرداختن به موردكنند، كارهايي كه كارآفرينان مي
يابي، نمايش هايد هنحوآموزش  هاي آموزش خلاقيت و نوآوري،دورهبرگزاري كشاورزي،  هايمحصولبازارهاي مرتبط با 

رفتار  نجامسراها اثرگذاري بر دانش، نگرش، تمايل و آن هها كه هدف عمدو ساير برنامه ،فيلم در مورد كارآفرينان
   .دانشجويان است هكارآفرينان

   و  شتهرآن هاي تجاري مرتبط با فرصت هدر زمينرا هاي آموزش نظري و عملي هاي كشاورزي برنامههر يك از رشته
  .برگزار كندتخصصي خود  هدر زمينرا سازي طرح تجاري نگارش و آماده هنحو
    كشاورزي و  شده در درون سيستم قبلي آموزش عالياجراهاي آموزشي سازي و تلفيق برنامهتوجه بر يكپارچهبيشترين

يابي، ايده مختلف فرآيند كارآفريني شاملبه عنصرهاي و شود هاي مختلف متمركز سازي رشتههماهنگي و يكپارچه هنحو
  ؛ شودصورت آزمايشي و آموزشي توجه لازم و اجراي طرح بههاي سرمايه هتبديل ايده به طرح تجاري، تهي

   بايد برايكه  داردمتعدد نياز  يها و راهبردهايترويج كارآفريني بين دانشجويان نظام آموزش عالي كشاورزي به روش 
  .  شوندهاي آموزش و ترويج كارآفريني بررسي برنامه هبهيناجراشذن 

    زش عالي پيشنهاد كميسيون كارآفريني نيجريه نيز راهبردهاي زير را براي ترويج كارآفريني بين دانشجويان نظام آمو
  .داده است

   درسي با رويكرد كارآفرينانه هبازنگري برنام.  
   كارآفرينيمركزهاي اندازي، توسعه و حفظ راه.  
    ،علميهيئت  اعضايهايي براي دانشجويان و مشوقكردن و نوآوري با فراهم وري افنترويج علم.  
   ها براي ترويج كارآفريني در نظام آموزش عاليسازي، هواداري و بسيج حمايتحساس.   
   9( هابرنامه هتمركز بر تأمين بودج( .  

كارآفريني از راه  مي دانند: گونهاينآموزش و ترويج كارآفريني را مهم راهبردهاي  )24(  1، يو و چانبر اين افزون  
پژوهي، اقدام هاي فردي، پروژه   اجرايو  كردنهاي كسب و كار، تعريفاز راه كارآموزي در محيطكارآفريني آموزش فردي، 

ايده  كردنها، تبديلبحران دانشجويان با تهديدها وكردن  روبهرو، شانهايكارآفرينان و سازمان، برقراري ارتباط با موردپژوهي
هاي طراحي شده، كسب مهارت نقشه كردنعملياتيهاي عملياتي مهم و ناب، هاي عملياتي، به بحث گذاشتن طرحبه طرح

كارآفريني در نظام آموزش عالي كشاورزي كشور را  هراهبردهاي توسع برترين) نيز 2اسكندري ( .غيرهها و در تحليل فرصت
آموزش كارآفريني،  هآموزش ضمن خدمت مدرسان آموزش عالي كشاورزي در زمين برايهاي آموزشي مناسب طراحي برنامه

هاي لازم براي برقراري ارتباط طراحي برنامهو آموزشي و كمك آموزشي مختلف براي مدرسان و دانشجويان،  هايمادهطراحي 
آموزش عالي  هايهمؤسسها و طوركلي، دانشگاهداند. بهتوليد و صنايع كشاورزي مي مركزهايميان آموزش عالي كشاورزي با 

  كنند: ها و راهبردهاي زير به ترويج كارآفريني و كسب و كارهاي كوچك بين دانشجويان كمك توانند با روشمي
    2بودن خودكارفرما و خود به بودن يمتك نگرش ايجاد.  
   اندازي و رشد كسب و كارهاهاي مورد نياز براي راهدانش و مهارت هارائ.  

 
1. Yu and Chan                                                                     2.  Being self-reliant and self-employer                               
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   كارهاي كوچكوكسباي براي كارآفرينان و صاحبان مشاورهخدمت  هارائ.  
   شغلي هكارآفريني به عنوان گزين هدر بار دادنآگاهي.   
   10و كارها (دانش كافي براي مديريت مناسب كسب  هارائ.(   

ني در نظام ترويج كارآفري راهكارهايو شناسايي راهبردها و  بررسيپژوهشگران براي دهند ها نشان ميگفته اين  
دانشجويان نظام آموزش براي ترويج كارآفريني بين ا رترويجي  -هاي آموزشيو روش راهكارهاو  اندكرده هاآموزش عالي تلاش

دانش، نگرش، مهارت  اند در ارتقاينتواسته  شناسايي شده  راهكارهايشد، گفتهتر گونه كه پيشولي همان ،اندعالي ارائه داده
مناسب  كارهايراه. دليل اصلي اين است كه شناسايي سودمند باشنددانشجويان در نظام آموزش عالي  هو رفتار كارآفرينان

بومي  هاياقتضا ههمو بررسي  دقيق ژرف و هاييپژوهشترويج كارآفريني بين دانشجويان نظام آموزش عالي هر كشور به 
شناسايي و تدوين مي ك هنمونبا  هاييپژوهششناسايي شده يا با بررسي ادبيات يا با  راهكارهاي بيشتردر حالي كه  ز دارد؛نيا

 ب ترويجمناس راهكارهايشناسايي  ،حاضر هدف اصلي پژوهش. ندارندبومي كشور  اقتضاهايكه توجه چنداني به اند شده
  .  استزش عالي كشاورزي كشور بين دانشجويان نظام آموكارآفريني 

  

  هامواد و روش
ي به غيرمستقيم دستيابهاي تعاملي كيفي، ساختارمند و ترين روشيكي از شناخته روش دلفي ،متخصصان نزد  

ريزي گذاري و برنامههايي مانند سياستروش در عرصه ). اين17رود (ميبيني به كار ريزي و پيشهاست كه براي برنامهديدگاه
ر واقع، روش د ).13( استگذاران و مديران سياست كلان، دستيابي به اجماع براي شناخت و حل مسائل پيچيده، ابزار دست

ه كار بردبه ناوريفهر موضوع يا هر ي براي شناسايي عوامل، علل، راهكارها و راهبردهاي مورد نياز براي توسعه و ترويج دلف
ريني بين شناسايي راهبردهاي مناسب ترويج كارآف منظوربهحاضر از روش دلفي  بررسيبر اين اساس، در  .)21( شودمي

  . استهدانشجويان نظام آموزش عالي كشاورزي كشور بهره گرفته شد
مهم در  ايشناسايي اعضاي پانل (متخصصان) نكته گويند.، اعضاي پانل دلفي ميدر دلفي كنندگانبه مشاركت  

 1تناسب تجربه ، يكيشونددلفي با در نظر گرفتن دو معيار انتخاب ميهاي مورد مطالعه در نمونه .استدلفي  هاينشست
 كننده(كيفيت شخصي شركت 2هاي مطلّع خوببرخورداري از ويژگيديگري در موضوع پژوهش) و كافي  هداشتن تجرب(يعني 

استاد  -1: از اين قرارنددلفي حاضر  هكنندگان در مطالعانتخاب مشاركت هايمعيار. است و تمايل وي به همكاري در پژوهش)
كاري خوب  هداشتن دانش و تجرب -3آگاه بودن از آموزش كارآفريني،  -2، )كارآفريني هدر زمين( بودنو پژوهشگر دانشگاهي 

 .داشتن تمايل و وقت كافي براي مشاركت در مطالعه. براي اين منظور -4هاي آموزش و ترويج كارآفريني و برنامه هدر زمين
ت علمي أعلمي اعضاي هي زندگينامه (رزومه)تحقيقاتي مختلف و بررسي  مركزهايها و دانشگاه پايگاه اطلاعاتيبا مراجعه به 

گيري گلوله برفي)، كارآفريني و پرس و جو از افراد مختلف (نمونه همختلف در زمين هايمجلهها و همچنين مراجعه به آن
  كنندگان) در اين مطالعه شناسايي شدند. پانل دلفي (مشاركت عضومتخصص به عنوان  57 سرانجام

، انددهكردلفي معرفي  همطالع دنبال كردنو فرآيندهاي متفاوتي براي  هاحلهمرنظران مختلف، پژوهشگران و صاحب  
). در 1اجماع حاصل شود (تا جايي ادامه يابد كه نسبت به موضوع مورد نظر  دبايدلفي  بررسيها معتقدند كه آن بيشترولي 
كنندگان نسبت به موضوع مورد نظر مشاركت% 66دو سوم  دست كمكه د آيمي دستبهدلفي، اجماع گروهي زماني  همطالع

 ،مخالفم) طور كاملبه -5مخالفم و  -4نظرم، بي -3موافقم،  -2موافقم،  طور كاملبه -1اي (درجهبر اساس طيف ليكرت پنج
 
1. Experiential fit                                                                   2.  Good informant                            
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راهبردهاي  بررسي، پس از سه دور اين پژوهشدر  ).23، 20 ،11() داشته باشندموافقم و موافقم طور كاملبه( نظر توافق
مناسب براي ترويج كارآفريني بين دانشجويان نظام آموزش عالي كشاورزي كشور، اجماع حاصل شد. هر دور نزديك يك ماه 

باز  يپرسشدور اول پرسشنامه با ها در داده آوري . ابزار جمعكشيد درازاروز) به  90حدود سه ماه ( دورهروز) و كل  30(
نامه رايا باپژوهش  هپرسشنامپاسخ بود. در تمام دورها، -بسته و باز هايپرسشم پرسشنامه با پاسخ و در دورهاي دوم و سو

دلفي  هپرسشنام هايپرسشمطالعه و تكميل  براي تاها درخواست شد و از آن فرستادهپانل  اعضايبراي  )پست الكترونيكي(
پانل دلفي در مطالعه  اعضاينفر از  30نفر و در دور سوم  29نفر، در دور دوم  17است كه در دور اول  گفتني. همكاري كنند

 SPSSافزار نرم كارگيريبهتوزيع فراواني با  هايجدولو   1مستمر هها از روش مقايسشركت كردند. براي تجزيه و تحليل داده
  شد. گيريبهره 23 هنسخ

پانل دلفي  عضوهاي، اگر همهدلفي آسان نيست. با اين  هايهمطالعبررسي قابليت اطمينان (روايي و پايايي) در 
اطمينان نتايج  مطالعاتي موردنظر باشند، قابليت هاز افراد متخصص در حوز بخو ايكنندگان) در مطالعه، نماينده(مشاركت

و  اننظرشناسايي صاحب برايسعي شد معيارهايي مناسب حاضر  ه). در مطالع1شود (دلفي تضمين مي هحاصل از مطالع
و  هااهديدگشود كه  تدوينترويج كارآفريني در نظام آموزش عالي كشاورزي  هپانل دلفي) در زمين اعضاي( انمتخصص

كنندگان مشاركت شد تعداد گفتهتر پيش ).23 ،12( نظام داشته باشندآن در را و اجرا  كارگيريبهپيشنهادهاي آنان قابليت 
كفايت  ، اين تعداددلفي حاضر هبراي حصول اطمينان از نتايج مطالع بود كه نفر  16بيشتر از  همطالعاين هاي مختلف در دوره

  .كردمي
  

  نتايج
ن دانشجويان منظور شناسايي راهكارهاي مناسب ترويج كارآفريني بيدلفي به هنتايج حاصل از مطالع ،بخش در اين  

  نظام آموزش عالي كشاورزي كشور در سه دور ارائه شده است.  
انشجويان دحاصل از پژوهش در خصوص راهكارهاي مناسب براي ترويج كارآفريني بين  يهاداده ،در دور اول :دور اول

 41جموع مدر  ،مستمر تجزيه و تحليل شدند. در اين دور هنظام آموزش عالي كشاورزي كشور با استفاده از روش مقايس
اي رسشنامهبراي ترويج كارآفريني بين دانشجويان نظام آموزش عالي كشاورزي كشور شناسايي شد كه در قالب پ راهبرد

  .)1(جدول  قرار گرفت پانل دلفي در دور دوم اعضايساختارمند در اختيار 
يي شده در شناسا راهكار 39كنندگان نسبت به مشاركت دادنشان ها در دور دوم تجزيه و تحليل داده هنتيج :دور دوم

تحليل نسبت به  . در اينرنددادور اول براي ترويج كارآفريني بين دانشجويان نظام آموزش عالي كشاورزي كشور اجماع نظر 
ذف شدند (جدول شناسايي شده ح راهكارهاي فهرستاز از اين رو اين دو ) توافق نظر حاصل نشد و 29و  7دو راهبرد (رديف 

1 .(  
رسد به نظرشان مي ديگر تا اگر راهكارهاييكنندگان درخواست شد شاركتپاسخ از م -در قالب يك سؤال باز ،در دور دوم

كار توافق شده در راه 39كه با  )2(جدول  ندجديد شناسايي شد راهكار 7 بر پايه اين درخواست،اضافه كنند.  فهرستاين به 
 46ند. اين ي شدبراي ترويج كارآفريني بين دانشجويان نظام آموزش عالي كشاورزي شناساي راهكار 46مجموع در  دور دوم، 

  .گذاشته شد كه آغاز دور سوم بود ل دلفياعضاي پان در اختياربراي بررسي بيشتر  راهكار
 

 
1. Constant-comparative method 
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  .ين دانشجويان كشاورزيبنتايج دور دوم راهكارهاي مناسب ترويج كارآفريني  -1جدول 
  درصد توافق  راهكارها  رديف
هاي درس سكارآفريني به منظور حضور در كلا هآموختگان موفق در زمينويژه دانشبهدعوت از كارآفرينان و   1

   .تسهيل ارتباط، تعامل و تبادل نظر دانشجويان با آنان ،موفق خودهاي تجربهو بيان 
100  

هاي آموزشي، هدانشجويان در سطح گرو هكارآفرينانهاي دستاوردهاي فعاليت هارائهايي براي برگزاري جشنواره  2
  .هاي كشورها و دانشگاهدانشكده

1/93  

  برايت علمي ئهيضاي عانامه ارتقاي هاي عملي و كارآفرينانه در آيينفعاليتدر نظر گرفتن امتيازهايي براي   3
نوشتن مقاله و  هبهان بهها در اتاقو دوري از محبوس شدن  هاگونه فعاليتبيشتر استادان به اين كردن توجه

   .صرف نظريهاي مبحثتدريس 

7/89  

هاي مختلف ها و گروهجربه يا تخصص كارآفريني در رشتهتداراي  ت علميئهيضاي عادادن به جذب اولويت  4
  .كشاورزي

9/75  

ري و ...) براي اي، جهاد كشاورزي، پارك علم و فناوفني و حرفهمانند هاي ديگر (ها با مؤسسههمكاري دانشگاه  5
  .هاي كشاورزيخدمات آموزشي مبتني بر كارآفريني به دانشجويان دانشكده هئارا

7/89  

پردازند مانند ميهاي كشاورزي از استاداني كه به كارهاي علمي مشاركتي ها و دانشكدهحمايت مالي گروه  6
آوردن رويبراي  فرآيند اخذ مجوزهمواركردن و  ،هاي مشاركتيپروژه ، اجراياردوها، بازديدهاي علميبرگزاري  

  .هاگونه فعاليتاينبه 

1/93  

  1/62   .ها)محور كردن دانشگاهها (پرهيز از پژوهشتعادل بين آموزش و پژوهش از طرف دانشگاهبرهم نزدن   7
ه منظور تقويت اندازي كسب و كار بهاي آموزش كارآفريني و راهو دورههاي كارگاهي، دورهبرگزاري سمينارها،   8

  هاي كارآفرينانه.فعاليت وها مبحثنگرش و ارتقاي توان علمي و عملي دانشجويان نسبت به 
3/79  

اندازي هاي كشاورزي از اجرا و راهادان و مديران دانشكدهاي و انگيزشي استمشاوره -هاي مالي، فنيحمايت  9
  .هاسازي آندانشجويان كشاورزي و تجاري ههاي كارآفرينانها و طرحايده

6/96  

سهيل روند ت، ميزان بيمه و مالياتكاهش  ،هابانكي، كاهش تعرفه تسهيلاتقانوني از جمله  تسهيلاتتقويت   10
  .زيآموختگان كشاوراندازي كسب و كارهاي كارآفرينانه براي دانشجويان و دانشو راه قانوني، ثبت

100  

سط هاي كشاورزي تواندازي استارت آپهاي كشاورزي از راهها و دانشكدهحمايت مالي و آموزشي گروه  11
  .دانشجويان

100  

 هر زميندهاي كشاورزي با يكديگر هاي آموزشي مختلف در دانشكدهعلمي بين گروهتعامل افزايش ارتباط و   12
انشجويان رزي) و تربيت داي كشاوبين رشته ههاي كارآفرينانفعاليت هكارهاي عملي و كارآفرينانه (توسع

  كارآفرين.

1/93  

ازار كار بهاي كشاورزي متناسب با نيازهاي جامعه و درسي رشته همحتوا و برنامبازنگري و تدوين مستمر   13
  .كشاورزي

6/96  

ت هاي مختلف كشاورزي و نظارت بر برگزاري و اجراي درسآموزشي رشته هايعملي درس ساعاتافزايش   14
  .هاآن

1/93  

ها بازديد ز آنابراي آنكه دانشجويان كشاورزي  ههاي موفق كارآفرين در حوزانعقاد قرارداد ساليانه با شركت  15
  .بگيرندراهنمايي و مشاوره و كنند 

7/89  

ي هاي كشاورزي در كسب و كارهاكارآموزي دانشجويان رشته هاي براي گذراندن دورنامهتدوين آيين  16
ط دانشگاه به دانشجويي در محياندازي كسب و كارهاي تشويق دانشجويان به راه و حوزة كشاورزي هكارآفرينان

  .كارآموزي هجاي گذراندن دور
  
  

6/96  
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  1ادامه جدول 

اي را در كارآفرينانه كارهاي و كسب ،متوسط و كوچك هايگروه قالب در دانشجويان كه آوردن شرايطيفراهم  17
 هدور در كشاورزي عمليات واحد گذراندن جايبه(كنند اندازيراه هامحيط دانشكده در تخصصي خود هزمين

  .كارشناسي)

7/89  

في و تجليل از براي معر "كارآفرين برتر دانشجويي"عنوان با هاي منظم ساليانه ها و برنامهبرگزاري جشنواره  18
هاي ها و دانشگاههاي آموزشي، دانشكدهآموختگان برتر كارآفرين در سطوح مختلف گروهدانشجويان و دانش

   .كشور

7/89  

سابداري، اصول حبازاريابي، مديريت مالي و پروژه، مانند كاربردي مديريت و كارآفريني  هايبه درس كردنتوجه  19
زش عالي در آمو غيرههاي كارآفريني و و مباني كارآفريني، طراحي و تدوين طرح كسب و كار، تشخيص فرصت

  .كشاورزي

7/89  

هاي كشاورزي مختلف رشته هاياعضاي هيئت علمي در تدريس و آموزش درس هگيري و نگاه كارآفرينانجهت  20
  .(تلفيق مباحث كارآفريني در آموزش عالي كشاورزي)

1/93  

  1/93  .هاي كشاورزيها و دانشگاهشغلي در دانشكده همشاور مركزهايكردن اندازي و فعال راه  21
پردازي، يادگيري ايدهمانند هاي فعال يادگيري، كشاورزي از روشگيري استادان و مدرسان آموزش عالي بهره  22

  .محور، كار تيمي و عملي، تفكر انتقادي و حل مسئله در آموزشتجربي و خدمت
6/96  

دانشگاه براي حمايت  علمي و مالي -هاي فنيبنيان با حمايتدانشهاي اندازي و توسعه هر چه بيشتر شركتراه  23
  .دانشجويان كشاورزي هخلاقانه و كارآفرينان از طرح هاي

1/93  

شد، ر مركزهايبنيان، هاي دانشتقويت ارتباط و تعامل دانشجويان نظام آموزش عالي كشاورزي با شركت  24
  .هاي توليدي موفق در بخش كشاورزيصنايع و شركت

1/93  

ت علمي، كاركنان و ئتوجيه و آموزش اعضاي هيناسب براي ترويجي م -آموزشيهاي برنامهطراحي و تدوين   25
  .كارآفريني همسئولان نظام آموزش عالي كشاورزي در زمين

9/75  

هاي مختلف در رشتهجذب غير متمركز يا نيمه متمركز دانشجو  نظام برايهايي نامهآيينتدوين قوانين و   26
ره فرد غيو خانوادگي، ميزان امكانات محيطي و  شغلي پيشينة(بر اساس ميزان علاقه و دانش، كشاورزي 
  داوطلب).

0/69  

و خدمات توليدي  محصول ها هراي معرفي، فروش و عرضببازار)  -نمايشگاهمثال  براي  (ايجاد كانال يا بستر   27
  .هاي كشاورزيها و دانشگاهدانشجويان كارآفرين در دانشكده

6/96  

هاي جمعي در رسانه "فرهنگ كار و كارآفريني"هاي با عنوان برنامهاجراي ها و فيلم سناريو، تهية طراحي  28
  .كسب و كارهاي كارآفرينانه در بخش كشاورزي همختلف با تأكيد بر توسع

4/72  

قادي در زمينه هاي فرهنگي و اعتن و مديران فرهنگي جامعه در جهت ترويج باورها و ارزشاستفاده از روحانيا  29
  .بي)هاي ديني و مذهكارآفريني در بين دانشجويان (نهادينه سازي فرهنگ كارآفريني مبتني بر ارزش

1/62  

 نجاندنگ با كشاورزي هكارآفرينان عملياتي و كاربردي هايايده دادننشانبراي  سالانه همسابق برگزاري  30
  .تحصيلي حتي و نقدي ه،ارزند و نفيس هاييجايزه

7/89  

  7/89  .ها كشاورزيهاي كارآفريني دانشجويي در داخل و خارج از دانشكدهشبكه هايجاد و توسع  31
هاي تجاري كوچك و ها به نوشتن طرحبه دانشجويان كشاورزي و ترغيب آن 1آموزش نوشتن طرح تجاري  32

  .متوسط در قالب كارهاي انفرادي و گروهي دانشجويي
1/93  

كارهاي  وخود در قالب كسب  هكارهاي خدماتي و توليدي مرتبط با رشتآوردن به رويتشويق دانشجويان به   33
  .مجرب و كارآفريناستادان نظارت و راهنمايي  باكوچك و متوسط در محيط دانشگاه 

100  
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  1ادامه جدول 

 داشتن ركتبه مشا هاي دانشجويي و تشويق دانشجويانها و تعاونيها، تشكلانجمن هايجاد و توسع برايتلاش   34
  .هادر آن كردنو فعاليت

6/96  

  3/79  .يدهي اردوهاي جهادي دانشجويان براي آشنايي با مسايل كارآفريني و اشتغال در بخش كشاورزجهت  35
  9/75  .سب و كاركارآفريني و ك ه) در حوزغيره نشجويي (در قالب سمينار، پروژه وهاي دابخشي به پژوهشاولويت  36
و  ،زاسيونخدمات مكاني هايشركت، ، نهالستانگلخانه مانند ايجادهايي در زمينههاي توليدي تشكيل تعاوني  37

  .هاي كشاورزياي در دانشكدهمشاوره -خدمات فني
1/93  

خدمات فني و  هدهندارائهو مؤسسات (دولتي و خصوصي)  ،مركزهاها، دانشجويان با نهادها، انجمنكردن آشنا  38
  .برداري از آناندازي و بهرهثبت ايده تا راه هاي از مرحلمشاوره

7/89  

بهره) كم هايامومانند مالي مناسب ( تتسهيلا همالي و اعتباري اعطا كنندهاي مؤسسهدانشجويان با كردن آشنا   39
  .به كارآفرينان

2/86  

رين در و خدمات توليدي افراد و الگوهاي موفق كارآف محصول هاهاي شخصيتي، زندگينامه، معرفي ويژگي  40
  .هاي تبليغي و غيرهها، فيلمابچهقالب نشريات دانشجويي، كت

3/79  

 و علم هايركپا هاي كشاورزي باها و دانشگاهدانشكده بين نزديك ارتباط برقراري براي قراردادهايي انعقاد  41
  .هاپارك اين به ايده صاحب دانشجويان معرفي و فناوري

6/96  

  
كنندگان نسبت به تمام ها در دور سوم مشخص شد كه  مشاركتبراساس نتايج حاصل از تجزيه و تحليل داده دور سوم:

راهكارهاي شناسايي شده در دور دوم براي ترويج كارآفريني بين دانشجويان نظام آموزش عالي كشاورزي كشور توافق نظر 
  ). 3(جدول  دارند(اجماع) 

  
  

  .بين دانشجويان كشاورزي شده براي ترويج كارآفرينياضافهراهكارهاي  -2جدول 
  راهكارها  رديف

ع تحصيلات تكميلي ها و قوانين پذيرش دانشجو در مقاطبراي دانشجويان كارآفرين در دستورالعمل در نظر گرفتن امتيازهاي ويژه  1
    .(كارشناسي ارشد و دكتري)

  هاي مختلف كشاورزيهاي آموزشي در خصوص كارآفريني، اصول و مباني آن براي دانشجويان رشتهايطراحي و توليد چندرسانه  2
  هتوسع ران خصوصي و دولتي براياگذها با سرمايهدانشگاهدادن شركتهمكاري و  هبراي توسع نامهشيوهتدوين قوانين و   3

  .هاي كشاورزيهاي كارآفرينانه در دانشكدهفعاليت
 هاي قاي مولفهكارآفريني با هدف ارت ه) در زمينغيرهساپ و هاي اجتماعي (تلگرام، واتهايي در شبكهها و گروهايجاد كانال  4

  .رفتار كارآفرينانه بين دانشجويان كشاورزي هكنندتبيين
ظام آموزش عالي هاي آموزش كارآفريني در نها و كارگاهها و محتواي دورهاستفاده از كارآفرينان براي طراحي و تدوين سرفصل  5

  .كشاورزي
كشاورزي  هبه رشت دانشجويان نسبتاولياي هاي كشاورزي به منظور توجيه دانشكدهاستادان متعدد بين اوليا و  يهاشستنبرگزاري   6

اندازي راه  هاي عملي و ورود به عرصه برايها به حمايت مادي و معنوي از فرزندان خود و كاربردي بودن آن و نيز تشويق آن
  .كشاورزي هكسب و كار كارآفرينان

ش و كيفيت آن اي براي آموزگرفتن امتيازهاي ويژهنظردر  ههاي كشاورزي به واسطرشته در تأكيد بر امر مهم آموزش و تدريس  7
  .علميت أهيارتقاي اعضاي  هنامدر آيين
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  .تايج دور سوم راهكارهاي مناسب ترويج كارآفريني بين دانشجويان كشاورزين -3جدول 
  درصد توافق  راهكارها  رديف

هاي درس و كارآفريني به منظور حضور در كلاس هآموختگان موفق در زمينويژه دانشدعوت از كارآفرينان و به  1
   .تسهيل ارتباط، تعامل و تبادل نظر دانشجويان با آنان،موفق خود هايتجربهبيان 

7/96  

، هاي آموزشيدانشجويان در سطح گروه هكارآفرينان هايدستاوردهاي فعاليت ههايي براي ارائبرگزاري جشنواره  2
  هاي كشور.ها و دانشگاهدانشكده

0/90  

 توجه برايلمي ت عئنامه ارتقاي اعضاي هيهاي عملي و كارآفرينانه در آيينگرفتن امتيازهايي براي فعاليتدر نظر  3
له و تدريس نوشتن مقابهانه  به هادر اتاق شانخودها و محبوس نكردن گونه فعاليتبيشتر استادان به اين كردن

   .مباحث صرف نظري

0/90  

هاي مختلف ها و گروهتجربه يا تخصص كارآفريني در رشتهداراي ت علمي ئدادن به جذب اعضاي هياولويت  4
   .كشاورزي

0/70  

) براي غيره واي، جهاد كشاورزي، پارك علم و فناوري فني و حرفه مانندهاي ديگر (ها با مؤسسههمكاري دانشگاه  5
  . هاي كشاورزيخدمات آموزشي مبتني بر كارآفريني به دانشجويان دانشكده هئارا

0/90  

 پردازند مانند برگزاريميهاي كشاورزي از استاداني كه به كارهاي علمي مشاركتي ها و دانشكدهحمايت مالي گروه  6
گونه اين آوردن بهرويفرآيند اخذ مجوز براي  همواركردنو   ،هاي مشاركتيپروژه ، اجراياردوها، بازديدهاي علمي

  ها.فعاليت

3/93  

اي براي آموزش گرفتن امتيازهاي ويژهدر نظر ههاي كشاورزي به واسطدر رشته تأكيد بر امر مهم آموزش و تدريس  7
  ئت علمي.ارتقاي اعضاي هي هنامو كيفيت آن در آيين

3/73  

ظور تقويت اندازي كسب و كار به منهاي آموزش كارآفريني و راهو دوره هيكارگاهاي دورهبرگزاري سمينارها،   8
  هاي كارآفرينانه.مباحث و فعاليت نگرش و ارتقاي توان علمي و عملي دانشجويان نسبت به

3/83  

ها اندازي ايدههاي كشاورزي از اجرا و راهانشكدهاي و انگيزشي استادان و مديران دمشاوره -هاي مالي، فنيحمايت  9
  ها.سازي آنتجاريدانشجويان كشاورزي و  ههاي كارآفرينانو طرح

7/96  

هيل روند ثبت ميزان بيمه و ماليات و تس ، كاهشهابانكي، كاهش تعرفه تسهيلاتقانوني از جمله  تسهيلاتتقويت   10
   .آموختگان كشاورزياندازي كسب و كارهاي كارآفرينانه براي دانشجويان و دانشراه قانوني، و

7/96  

  3/93   جويان.توسط دانشهاي كشاورزي اندازي استارت آپاهرهاي كشاورزي ها و دانشكدهحمايت مالي و آموزشي گروه  11
كارهاي  همينزهاي كشاورزي با يكديگر در هاي آموزشي مختلف در دانشكدهعلمي بين گروه لارتباط و تعامافزايش   12

  ارآفرين.رزي) و تربيت دانشجويان كاي كشاوبين رشته ههاي كارآفرينانفعاليت هعملي و كارآفرينانه (توسع
7/96  

  100 ار كار كشاورزي هاي كشاورزي متناسب با نيازهاي جامعه و بازدرسي رشته هبازنگري و تدوين مستمر محتوا و برنام  13
  7/86  ها.نگزاري و اجراي درست آهاي مختلف كشاورزي و نظارت بر برآموزشي رشته هايعملي درس ساعاتافزايش   14
ها بازديد كنند نآدانشجويان از آنكه  برايكشاورزي  ههاي موفق كارآفرين در حوزانعقاد قرارداد ساليانه با شركت  15

  بگيرند.و راهنمايي و مشاوره 
0/80  

ارآفرينانه هاي كشاورزي در كسب و كارهاي ككارآموزي دانشجويان رشته هاي براي گذراندن دورنامهتدوين آيين  16
گذراندن  به جاي اهاندازي كسب و كارهاي دانشجويي در محيط دانشگو تشويق دانشجويان به راه حوزة كشاورزي
  دوره كارآموزي.

3/83  

اي را در كارآفرينانه كارهاي و كسب ،متوسط و كوچك هايگروه قالب در دانشجويان كهشرايطي  آوردنفراهم  17
 ورهد در كشاورزي عمليات واحد گذراندن جايبه(  كنند اندازيراه هامحيط دانشكده در تخصصي خود هزمين

  ).كارشناسي

3/83  

تجليل از  وبراي معرفي  "كارآفرين برتر دانشجويي"عنوان با هاي منظم ساليانه ها و برنامهبرگزاري جشنواره  18
  .هاي كشورها و دانشگاههاي آموزشي، دانشكدهآموختگان برتر كارآفرين در سطوح مختلف گروهدانشجويان و دانش

3/83  
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        3ادامه جدول 
ي، اصول و مباني بازاريابي، مديريت مالي و پروژه، حسابدار مانندكاربردي مديريت و كارآفريني  هايدرستوجه به   19

  .اورزيدر آموزش عالي كش غيرههاي كارآفريني و كارآفريني، طراحي و تدوين طرح كسب و كار، تشخيص فرصت
7/86  

هاي كشاورزي مختلف رشته هايدرساعضاي هيئت علمي در تدريس و آموزش  هگيري و نگاه كارآفرينانجهت  20
   .(تلفيق مباحث كارآفريني در آموزش عالي كشاورزي)

0/90  

  7/96   .هاي كشاورزيها و دانشگاهشغلي در دانشكده همشاور مركزهايدن كراندازي و فعال راه  21
پردازي، يادگيري ايده مانندهاي فعال يادگيري، كشاورزي از روشگيري استادان و مدرسان آموزش عالي بهره  22

   .محور، كار تيمي و عملي، تفكر انتقادي و حل مسئله در آموزشتجربي و خدمت
7/96  

دانشگاه براي حمايت  علمي و مالي -هاي فنيهاي دانش بنيان با حمايتهر چه بيشتر شركت هاندازي و توسعراه  23
   .دانشجويان كشاورزي هي خلاقانه و كارآفرينانهااز طرح

7/96  

، صنايع و رشد مركزهايبنيان، هاي دانشتقويت ارتباط و تعامل دانشجويان نظام آموزش عالي كشاورزي با شركت  24
   .هاي توليدي موفق در بخش كشاورزيشركت

7/96  

ت علمي، كاركنان و ئتوجيه و آموزش اعضاي هيناسب براي مترويجي  -هاي آموزشيطراحي و تدوين برنامه  25
   .كارآفريني همسئولان نظام آموزش عالي كشاورزي در زمين

7/86  

هاي ر رشتهجذب غير متمركز يا نيمه متمركز نظام پذيرش دانشجو دنظام براي  هايينامهآيينتدوين قوانين و   26
فرد  غيره وشغلي و خانوادگي، ميزان امكانات محيطي  پيشينهمختلف كشاورزي (بر اساس ميزان علاقه و دانش، 

   .داوطلب)

7/66  

و خدمات توليدي  محصول ها هازار) براي معرفي، فروش و عرضب -نمايشگاهطور نمونه بهايجاد كانال يا بستر (  27
   .هاي كشاورزيها و دانشگاهدانشجويان كارآفرين در دانشكده

7/86  

هاي جمعي مختلف در رسانه "فرهنگ كار و كارآفريني"هاي با عنوان ها و اجراي برنامهفيلمطراحي سناريو، تهية   28
  .با تأكيد بر توسعه كسب و كارهاي كارآفرينانه در بخش كشاورزي

0/90  

ويان نسبت دانشج يهاي كشاورزي به منظور توجيه اوليادانشكده استادانمتعدد بين اوليا و  هاينشستبرگزاري   29
ورود به  براي ها به حمايت مادي و معنوي از فرزندان خودكشاورزي و كاربردي بودن آن و نيز تشويق آن هبه رشت
   .كشاورزي هاندازي كسب و كار كارآفرينانهاي عملي و راهعرصه

0/70  

 هاييجايزه اندنگنج با كشاورزي هكارافرينان عملياتي و كاربردي هايايده دادنبراي نشان سالانه همسابق برگزاري  30
  ).تحصيلي حتي و نقدي (ارزنده و نفيس

7/96  

  7/86  .ها كشاورزيهاي كارآفريني دانشجويي در داخل و خارج از دانشكدهشبكه هايجاد و توسع  31
وسط هاي تجاري كوچك و متها به نوشتن طرحبه دانشجويان كشاورزي و ترغيب آنآموزش نوشتن طرح تجاري   32

  كارهاي انفرادي و گروهي دانشجويي.در قالب 
3/93  

ارهاي خود در قالب كسب و ك هكارهاي خدماتي و توليدي مرتبط با رشت آوردن بهرويتشويق دانشجويان به   33
   .مجرب و كارآفرين استاداننظارت و راهنمايي  باكوچك و متوسط در محيط دانشگاه و 

0/90  

و  داشتنتهاي دانشجويي و تشويق دانشجويان به مشاركها و تعاونيها، تشكلانجمن هايجاد و توسع برايتلاش   34
  ها.كردن در آنفعاليت

7/86  

  3/83   .دهي اردوهاي جهادي دانشجويان براي آشنايي با مسايل كارآفريني و اشتغال در بخش كشاورزيجهت  35
  3/83  .كاروكارآفريني و كسب ه) در حوزغيرههاي دانشجويي (در قالب سمينار، پروژه و پژوهشبخشي به اولويت  36
 -خدمات فني هاي خدمات مكانيزاسيون و، شركت، نهالستانگلخانهايجاد   ، براي نمونههاي توليديتشكيل تعاوني  37

   .هاي كشاورزياي در دانشكدهمشاوره
3/83  

خدمات فني و  هدهنديا مؤسسات (دولتي و خصوصي) ارائه مركزهاها، دانشجويان با نهادها، انجمندن كرآشنا   38
   .برداري از آناندازي و بهرهثبت ايده تا راه هاي از مرحلمشاوره

0/90  
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  3ادامه جدول 
 بهره) به كم هايوام مانندمالي مناسب ( تسهيلات همالي و اعتباري اعطا كنند هايهدن دانشجويان با مؤسسكرآشنا  39

   .كارآفرينان
0/90  

در قالب  و خدمات توليدي افراد و الگوهاي موفق كارآفرين محصول هاهاي شخصيتي، زندگينامه، معرفي ويژگي  40
  هاي تبليغي و غيره.ها، فيلمابچهدانشجويي، كت هايهنشري

3/83  

 فناوري و علم هايپارك هاي كشاورزي باها و دانشگاهدانشكده بين نزديك ارتباط برقراري براي قراردادهايي انعقاد  41
  ها.پارك اين به ايده صاحب دانشجويان معرفي و

3/83  

دانشجو در  و قوانين گزينش و پذيرش هانامهشيوهبراي دانشجويان كارآفرين در  گرفتن امتيازهاي ويژهدر نظر  42
   .مقاطع تحصيلات تكميلي (كارشناسي ارشد و دكتري) 

0/80  

هاي تههاي آموزشي در خصوص كارآفريني، اصول و مباني آن براي دانشجويان رشايطراحي و توليد چندرسانه  43
  .مختلف كشاورزي 

3/73  

گذران خصوصي و دولتي ها با سرمايهدانشگاه دادنشركتهمكاري و  هتوسعبراي هايي نامهشيوهتدوين قوانين و   44
  .هاي كشاورزيهاي كارآفرينانه در دانشكدهفعاليت هبراي توسع

3/83  

ريني با هدف كارآف ه) در زمينغيرهساپ و تلگرام، وات مانندهاي اجتماعي (هايي در شبكهها و گروهايجاد كانال  45
  .رفتار كارآفرينانه بين دانشجويان كشاورزي هكنندهاي تبيينارتقاي مولفه

3/83  

ريني در نظام فهاي آموزش كارآها و كارگاهها و محتواي دورهاستفاده از كارآفرينان براي طراحي و تدوين سرفصل  46
  آموزش عالي كشاورزي.

7/76  

  
  پژوهشدستاوردها و پيشنهادهاي 

هاي كارآفرينانه دانشجويان كشاورزي به ها و نيت، ادراكها، ارزشهانگرش فرآيندي است كه با بهبود ترويج كارآفريني
گيري چنين طرز تفكري در دانشجويان كشاورزي، ترين دستاورد شكلانجامد. مهمگيري طرزتفكر كارآفرينانه در آنان ميشكل

 "آفرينشغلافراد " منفعل و جوياي كار به ياز افراداي كه آنان را گونهبه ،ها نسبت به مقوله مهم اشتغال استتغيير ديدگاه آن
مناسب تدوين  يراهبردها و راهكارهاي هدف بايدبه  رسيدن. براي دهدرخ نميمدت در كوتاه روشن است اين روند. كندميتبديل 

متناسب با شرايط اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي كشور در داخل و خارج از نظام آموزش عالي هاي بلندمدت و در قالب برنامه
ريزان گذاران، برنامهمناسب براي كمك به سياست يكشاورزي كشور به كار گرفته شوند. نتايج حاصل از اين پژوهش دستاوردهاي

 برايايجاد شده از اين پژوهش  هايآگاهي توانند از مي اهآن؛ ردو آموزشگرن نظام آموزش عالي كشاورزي كشور به همراه دا
، پايه. بر اين كنندهاي آموزشي اثربخش براي ترويج كارآفريني بين دانشجويان كشاورزي استفاده تدوين راهكارها، محتوا و روش

  :ندشوصورت زير ارائه ميراهكارهاي ارائه شده در سه دسته به
  .ران و آموزشگران نظام آموزش عالي كشاورزيپيشنهادهايي براي مدي -1
   پردازي، يادگيري هاي فعال آموزش و يادگيري مانند ايدهگيري استادان و مدرسان آموزش عالي كشاورزي از روشبهره

  .محور، كار تيمي و عملي، تفكر انتقادي و حل مسئله در آموزش كشاورزيتجربي و خدمت
   هاي هاي درس و بيان تجربهدر كلاس براي شركتكارآفريني  هآموختگان موفق در زمينويژه دانشدعوت از كارآفرينان و به

  .موفق خود و تسهيل ارتباط، تعامل و تبادل نظر دانشجويان با آنان
   هاي ها و طرحي ايدهاندازهاي كشاورزي از اجرا و راهاي و انگيزشي استادان و مديران دانشكدهمشاوره -هاي مالي، فنيحمايت

  .هاسازي آندانشجويان كشاورزي و تجاري هكارآفرينان
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   هحوز ههاي كشاورزي در كسب و كارهاي كارآفرينانكارآموزي دانشجويان رشته هاي براي گذراندن دورنامهتدوين آيين 
  .كارآموزي هبه جاي گذراندن دور ،دانشگاهاندازي كسب و كارهاي دانشجويي در محيط و تشويق دانشجويان به راه كشاورزي

   براي معرفي و تجليل از دانشجويان و  "كارآفرين برتر دانشجويي"عنوان باهاي منظم ساليانه ها و برنامهبرگزاري جشنواره
  .هاي كشاورزي كشورها و دانشگاههاي آموزشي، دانشكدهآموختگان برتر كارآفرين در سطوح مختلف گروهدانش

   هكارهاي عملي و كارآفرينانه (توسع ههاي آموزشي مختلف كشاورزي در زمينافزايش ارتباط و تعامل علمي بين گروه 
  .منظور تربيت دانشجويان كارآفريناي كشاورزي) بهبين رشته ههاي كارآفرينانفعاليت

   رشد، صنايع و  مركزهايبنيان، هاي دانشتقويت ارتباط و تعامل دانشجويان نظام آموزش عالي كشاورزي با شركت
  .عملي در اين نهادها هايها و درسبرگزاري كلاس باهاي توليدي موفق در بخش كشاورزي شركت

   هاي كشاورزيها و دانشگاهشغلي در دانشكده همشاور مركزهايكردن فعالاندازي و راه.  
   ارزنده و نفيس هايجايزه گرفتن نظر در با كشاورزي هكارآفرينان عملياتي و كاربردي هايايده هارائ سالانه مسابقه برگزاري 

  .)تحصيلي حتي و نقدي(
   اردوها، بازديدهاي مانند برگزاري كارهاي علمي مشاركتي بههاي كشاورزي از استاداني كه ها و دانشكدهحمايت مالي گروه

  .كنندآسان مي هاگونه فعاليتبراي اينرا و فرآيند اخذ مجوز پردازند ميهاي مشاركتي پروژهاندازي راهو  ،علمي
   هاي كشاورزي توسط دانشجوياناندازي استارت آپراهاز هاي كشاورزي ها و دانشكدهحمايت مالي و آموزشي گروه.  
   هاي تجاري كوچك و متوسط در طرحها به نوشتن آموزش نوشتن طرح كسب و كار  به دانشجويان كشاورزي و ترغيب آن

  .قالب كارهاي انفرادي و گروهي دانشجويي
   هاي آموزشي، دانشجويان در سطح گروه ههاي كارآفريناندستاوردهاي حاصل از فعاليت ههايي براي ارائبرگزاري جشنواره

  .هاي كشورها و دانشگاهدانشكده
   هارائ) براي غيرهاي، سازمان جهاد كشاورزي، پارك علم و فناوري و فني و حرفهنند ماها با نهادهايي ديگر (همكاري دانشگاه 

  .هاي كشاورزيخدمات آموزشي مبتني بر كارآفريني به دانشجويان رشته
   هاي كشاورزي (تلفيق مباحث كارآفريني در آموزش گيري و نگاه كارآفرينانه اعضاي هيئت علمي در آموزش رشتهجهت

  .كشاورزي)عالي 
    خود در قالب كسب و كارهاي كوچك و متوسط  هكارهاي خدماتي و توليدي مرتبط با رشتپرداختن به تشويق دانشجويان به

  .و كارآفريناستادان باتجربه نظارت و راهنمايي  بادر محيط دانشگاه و
   اي از خدمات فني و مشاوره هو مؤسسات (دولتي و خصوصي) ارائه دهند مركزهاها، دانشجويان با نهادها، انجمنكردن آشنا

  .برداري از آناندازي و بهرهثبت ايده تا راه همرحل
   اندازي و راه  بهره) برايكموام مانند مالي مناسب ( تتسهيلا هكننداعطادانشجويان با مؤسسات مالي و اعتباري كردن آشنا

  .كسب و كارهاي كارآفرينانه هتوسع
    و خدمات توليدي دانشجويان  محصول ها هبراي معرفي، فروش و عرضبازار)  -نمايشگاهبراي نمونه، (ايجاد كانال يا بستر

  .هاي كشاورزيها و دانشگاهكارآفرين در دانشكده
   هاي كشاورزيهاي كارآفريني دانشجويي در داخل و خارج از دانشكدهشبكه هايجاد و توسع.  
    هاهاي دانشجويي و تشويق دانشجويان به مشاركت و فعاليت در آنها و تعاونيها، تشكلانجمن هايجاد و توسع برايتلاش.  
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   اندازي كسب و كار به منظور تقويت نگرش و ارتقاي توان هاي آموزش كارآفريني و راهها و دورهبرگزاري سمينارها، كارگاه
  .هاي كارآفرينانهعملي دانشجويان نسبت به مباحث و فعاليتعلمي و 

   كوچك هايگروه قالب دركارشناسي،  هدور در كشاورزي عمليات واحد گذراندن جايبه ،دانشجويان كه آوردن شرايطيفراهم 
 اندازيراه هاي كشاورزيدانشگاه ها و محيط دانشكده در تخصصي خود هرا در زمين كارآفرينانه كارهاي و كسب متوسط، و

  .كنند
   اي مشاوره -هاي خدمات مكانيزاسيون و خدمات فني، شركت، نهالستانگلخانه ، براي نمونه ايجادهاي توليديتشكيل تعاوني

  .هاي كشاورزيدر دانشكده
   هاي نشريهو خدمات توليدي افراد و الگوهاي موفق كارآفرين در قالب  محصول هاهاي شخصيتي، زندگينامه، معرفي ويژگي

  هاي تبليغي و غيره.ها، فيلمابچهدانشجويي، كت
   دهي اردوهاي جهادي دانشجويان براي آشنايي با مسايل كارآفريني و اشتغال در بخش كشاورزيجهت.  
   معرفي و فناوري و علم هايپارك هاي كشاورزي باها و دانشگاهدانشكده بين نزديك ارتباط برقراري براي قراردادهايي انعقاد 

   .هاپارك اين به ايده صاحب دانشجويان
   كارهاي و  كسبكارآفريني و  ه) در حوزغيرهنامه، سمينار، پروژه و هاي دانشجويي (در قالب پايانبخشي به پژوهشاولويت

  .كشاورزي
   كارآفريني با هدف ارتقاي  ه) در زمينغيرهساپ و تلگرام، واتمانند هاي اجتماعي (هايي در شبكهگروهها و ايجاد كانال

  .رفتار كارآفرينانه بين دانشجويان كشاورزي هكنندهاي تعيينمولفه
   و دريافت راهنمايي ها آنهاي از موسسهبازديد براي كشاورزي  ههاي موفق كارآفرين در حوزانعقاد قرارداد ساليانه با شركت

   .هاو مشاوره دانشجويان از آن
   هاي آموزش كارآفريني در نظام آموزش ها و كارگاهها و محتواي دورهاستفاده از كارآفرينان براي طراحي و تدوين سرفصل

  .عالي كشاورزي
   هاي مختلف آن براي دانشجويان رشته هاي آموزشي در خصوص كارآفريني، اصول و مبانيايطراحي و توليد چندرسانه

   .كشاورزي
    هدانشجويان نسبت به رشتاولياي هاي كشاورزي به منظور توجيه دانشكدهاستادان متعدد بين اوليا و هاي نشستبرگزاري 

هاي عملي و ورود به عرصه برايها به حمايت مادي و معنوي از فرزندان خود كشاورزي و كاربردي بودن آن و نيز تشويق آن
  .كشاورزي هاندازي كسب و كار كارآفرينانراه

  .ريزان نظام آموزش عالي كشاورزين و برنامهاگذارپيشنهادهايي براي سياست -2
   هاي كشاورزي متناسب با نيازهاي جامعه و بازار كار كشاورزيدرسي رشته هبازنگري و تدوين مستمر محتوا و برنام.  
   منظور ها بهبنيان در دانشگاههاي دانشهر چه بيشتر شركت هاندازي و توسعهاي حمايتي مناسب براي راهنامهتدوين آيين

  .دانشجويان كشاورزي ههاي خلاقانه و كارآفرينانحمايت از طرح
   دادن توجه برايت علمي ئنامه ارتقاي اعضاي هيهاي عملي و كارآفرينانه در آيينگرفتن امتيازهايي براي فعاليتنظردر 

نوشتن مقاله و تدريس مباحث صرف  هبه بهانهايشان ها و محبوس نكردن خود در اتاقگونه فعاليتبيشتر استادان به اين
  .نظري
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    و قوانين نظارتي مناسب براي نامه شيوههاي مختلف كشاورزي و تدوين آموزشي رشته هايسدرعملي  ساعاتافزايش
  .هااجراي درست آن برگزاري و

    بازاريابي، مديريت مالي و پروژه، حسابداري، اصول و مباني كارآفريني، مانند كاربردي مديريت و كارآفريني هاي درستوجه به
  .در برنامه درسي نظام آموزش عالي كشاورزي غيرههاي كارآفريني و كار، تشخيص فرصت و كسبطراحي و تدوين طرح 

    ترويجي مناسب براي توجيه و آموزش اعضاي  -هاي آموزشيهاي تشويقي و طراحي برنامهنامهو آيينها نامهشيوهتدوين
  .كارآفريني هت علمي، كاركنان و مسئولان نظام آموزش عالي كشاورزي در زمينئهي
   ران خصوصي و دولتي براي اگذها با سرمايهدانشگاهشدن شريكهمكاري و  هبراي توسعهايي نامهشيوهها و نامهتدوين آيين

  .هاي كشاورزيهاي كارآفرينانه در دانشكدهفعاليت هتوسع
   گزينش و پذيرش دانشجو در هاي نامهشيوهها و نامهبراي دانشجويان كارآفرين در آيين در نظر گرفتن امتيازهاي ويژه

  .كتري)تحصيلات تكميلي (كارشناسي ارشد و د هايمقطع
    اي براي آموزش و كيفيت امتيازهاي ويژهگرفتننظر در ههاي كشاورزي به واسطدر رشتهتأكيد بر امر مهم آموزش و تدريس

  .ت علميئارتقاي اعضاي هي هنامآن در آيين
   مختلف كشاورزيهاي ها و گروهتجربه يا تخصص كارآفريني در رشتهداراي ت علمي ئدادن به جذب اعضاي هياولويت.   
    يا نيمه متمركز نظام پذيرش دانشجو (براساس ميزان علاقه و و جذب غيرمتمركز نظام براي هايي نامهآيينتدوين قوانين و

   .هاي مختلف كشاورزيفرد داوطلب) در رشته غيرهشغلي و خانوادگي، ميزان امكانات محيطي و  پيشينةدانش، 
  .كشاورزي در ريزان ترويج كارآفرينيگذاران و برنامهسياستپيشنهادهايي براي  -3
    اندازي راه وقانوني و تسهيل روند ثبت  ،ها و ميزان بيمهبانكي، كاهش تعرفه تتسهيلاقانوني از جمله  تتسهيلاتقويت

  .كسب و كارهاي كارآفرينانه در بخش كشاورزي
   سازي گذاري و فراهممنظور سياستكل تعاون، كار و رفاه اجتماعي به هاداراندازي دفاتري در سازمان جهاد كشاورزي و راه

 دانشجويان ودست بهاندازي كسب و كارهاي كارآفرينانه در بخش كشاورزي اي از راهنامههاي قانوني و آيينحمايت
  هاي كشاورزي.آموختگان رشتهدانش

   هاي جمعي مختلف با تأكيد در رسانه "فرهنگ كار و كارآفريني"با عنوان  هاييبرنامه تهية فيلم و اجراي ،سناريو طراحي
 .كسب و كارهاي كارآفرينانه در بخش كشاورزي هبر توسع

  
  

  سپاسگزاري
بين دانشجويان نظام آموزش عالي كشاورزي  در طراحي الگوي ترويج كارآفريني"عنوان بادكتري  هاين مقاله از رسال

از اين بنياد سپاسگزاري وسيله  اجرا شد. بدين طراحي و "بنياد ملي نخبگان"كه با پشتيباني مالي است شدهاستخراج  "ايران
  شود.مي
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Approaches for Promoting Entrepreneurship among  

Agriculture Students in Iran: A Delphi Study 
 

N. Shiri, A.A. Mirakzadeh1 and K. Zarafshani2 

 
Increasing rates of unemployment among graduates of Iranian higher education in the 

field of agriculture due to low rates of job creation results in a strong need to promote 
entrepreneurship within this group. Entrepreneurship can be promoted by shaping 
graduates' entrepreneurial attitudes, values, perceptions, and intentions. Creating an 
entrepreneurial mindset among graduates of agricultural programs has the potential of changing 
their perspective regarding employment, so that instead of being jobseekers they become job 
creators. For this purpose, current study was conducted to identify the appropriate approaches 
for promoting entrepreneurship among students in Iranian higher agricultural education 
system. The comments of experts in agricultural entrepreneurship teaching and promotion in 
Iranian higher agricultural education system were studied using the Delphi method. In three 
rounds, 46 approaches were identified. One of the identified approaches can be cited "the use 
of active teaching and learning methods such as brain storming, experiential and service 
learning, teamwork and practical work, critical thinking and problem solving by educators in 
agricultural education". 
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